BRAZILIAN

BIOCOMBUSTIVEIS

Tecnologia Renovavel Avancada

Picna

Ente Nazionale per I'Aviazione Civile

SELECIONADA OFICIALMENTE PELA
ENAC ITALIA PARATESTES DECOMBUSTIVEIS ‘SAF’

Prospecto Preliminar de Investimento

2026

Este documento representa integralmente o Prospecto Preliminar de Investimento (o “Prospecto”) da Brazilian
Biocombustiveis Ltda (“BBL”). O Prospeto fornece informacgdes gerais cuja utilizacdo é estritamente reservada
aos destinatarios do documento (“Destinatéario” ou “Comprador”).

Este Prospecto é entregue apenas para fins informativos e ndo pode ser reproduzido, exceto para divulgagdo
aos destinatarios autorizados conforme acima.

Além disso, o prospecto acima
mencionado ndo pode ser publicado,
no todo ou em parte, para qualquer
finalidade, sem o prévio
consentimento por escrito da BBL.

Consequentemente, ao aceitar este
Prospecto, além ou menos de
acordos de confidencialidade
especificos, vocé estda obrigado a
seguir as regras acima mencionadas.

O objetivo do Prospeto é fornecer
detalhes atualizados e precisos
sobre a situagdo de referéncia do BBL e
sobre o know-how da empresa e ndo garante qualquer resultado especifico relativamente a informacéo nele
contida.

Portanto, nenhuma responsabilidade podera ser incorrida pelos autores do Prospecto por quaisquer danos ou
perdas que o Destinatario sofreria como resultado da execugdo de operagGes realizadas com base nas
informag&es e/ou recomendagbes contidas neste Prospecto.

A concretizagdo de hipdteses, programas e a¢des supostos e planejados esta estritamente sujeita as decisGes da
BBL.
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1 CAPITULO 1 — A EMPRESA

1.1 1.1 Perfil Institucional

A Brazilian Biocombustiveis Ltda. ("BBL"), inscrita no CNPJ sob o n° 29.425.965/0001-08,
€ uma empresa de base techologica
constituida sob as leis brasileiras, estruturada
como parceria técnico-cientifica entre
engenheiros quimicos italianos e brasileiros e
investidores de ambos os paises.

Fundada com o propésito de desenvolver e
comercializar solucbes avancadas em
combustiveis renovaveis, a BBL tem
como atividade principal a producéo,
promocéo e comercializagdo do BBL DX —
um biocombustivel de nova geracdo
produzido a partir de 6leos vegetais virgens, 6leos usados (UCO) e insumos residuais, por
meio de processo proprietario de compatibilizacéo e estabilizacéo fisico-quimica.

Em 2018, a parceria fundadora inaugurou a primeira unidade experimental na area
industrial de Macaiba, Rio Grande do Norte (Brasil), destinada exclusivamente ao
desenvolvimento, aos testes de qualidade e a validacdo de confiabilidade do biocombustivel
em veiculos, geradores e equipamentos industriais. Essa unidade constitui a base
operacional e laboratorial a partir da qual toda a
validacdo técnica da tecnologia BBL DX foi
conduzida.

A tecnologia BBL é igualmente aplicavel
a processos de recuperacgao e tratamento de
residuos de alto impacto ambiental, incluindo
Oleos e gorduras minerais e vegetais de origem
animal — substancias cujo descarte inadequado
representa risco significativo ao meio ambiente e
a saude publica, em razdo de vestigios de
compostos toxicos e persistentes.
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1.2 1.2 Misséo e Visao Estratégica

1.2.1 Missao

Desenvolver, produzir e comercializar biocombustiveis de nova geracdo com custos de
producdao inferiores aos do diesel fossil e do biodiesel convencional, por meio de tecnologia
proprietaria patenteada, contribuindo de forma concreta para a transicdo energética e a
reducdo das emissdes de carbono nos setores
industrial, automotivo e de aviacao.

1.2.2 Visao

Posicionar a BBL, no horizonte de cinco anos,
como uma das principais plataformas industriais de
producdo de combustivel renovavel do Brasil e
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referéncia internacional no segmento de
combustiveis sintéticos de baixo carbono —
reconhecida pela superioridade técnica do seu
processo, pela flexibilidade de sua cadeia de
insumos e pela escalabilidade modular de sua
arquitetura industrial.

\fa’ \Ff\é%RTLE%TION
v FORUM
ANDREA
FESTUCCI

1.2.3 Principios Corporativos

A atuacédo da BBL é orientada pelos seguintes compromissos institucionais:

e Transparéncia e ética — Conducao de todas as relac6es com clientes, parceiros,
colaboradores e fornecedores com rigor ético e maxima integridade;

e Qualidade certificada — Garantia da conformidade técnica dos produtos por meio
de processos de controle e certificagdo continuos;

e Responsabilidade socioambiental — Superacéo dos requisitos legais e
normativos vigentes nos mercados em que a empresa opera ou pretende expandir
suas atividades;

e Inovagdo aplicada — Compromisso permanente com o aprimoramento tecnolégico
e a geracao de valor a partir de solucdes industriais mais eficientes, limpas e
economicamente competitivas.

1.2.4 Diferenciais Competitivos

O modelo de negdcio da BBL € sustentado por trés pilares estratégicos de diferenciagao:

Pilar Descricao
Tecnologia Processo  patenteado (Patente BR 11 2022 011447-8;
Proprietaria PCT/BR2019/050531) de  estabilizacdo  fisico-quimica, sem
transesterificacdo, sem geracdo de glicerina e sem subprodutos
industriais

Competitividade Custo de producao estimado entre R$ 3,00 e R$ 3,90/litro, inferior ao do

de Custo biodiesel convencional e competitivo frente ao diesel féssil
Validacao Selecao oficial pela ENAC ltalia para o programa de testes "A Roadmap
Internacional for Sustainable Aviation Fuels in Italy", posicionando a BBL no seleto

grupo de empresas habilitadas ao desenvolvimento de SAF (Sustainable
Aviation Fuel) no mercado europeu

1.2.5 Estratégia de Mercado

O licenciado da tecnologia BBL esta habilitado a planejar e implementar, de forma gradual,
a substituicdo parcial ou integral do diesel convencional e aditivado pelo combustivel
BBL DX, tanto no mercado privado quanto no setor publico — incluindo a participacdo em
processos licitatérios e leildes governamentais.

A estratégia de entrada no mercado esta estruturada em camadas progressivas de valor,
priorizando, no curto prazo, segmentos de menor atrito regulatério — como geradores a
diesel, frotas cativas, aplicagfes maritimas e equipamentos industriais estacionarios — com
expansao subsequente para os mercados de Diesel Verde e SAF, em conformidade com o
marco regulatério estabelecido pela Lei n°® 14.993/2024 (Lei dos Combustiveis do Futuro).
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2 CAPiTgLo 2 — BREVE HISTORICO: DA UNIVERSIDADE A
AVIACAO SUSTENTAVEL

2.1 Origem e Fundacgéo

A trajetéria da Brazilian Biocombustiveis
Ltda. tem sua origem em mais de duas
décadas de pesquisa cientifica conduzida nos
laboratérios da Universidade de Roma "La
Sapienza", na ltalia. Sob a lideranca do Dr.
Andrea Festuccia, Doutor em Engenharia
Quimica e Ambiental pela mesma instituicao e
reconhecido internacionalmente por suas
contribuicbes a quimica aplicada, foram . SCE
desenvolvidos os fundamentos que viriam a constituir a tecnologia BBL DX. Durante esse
periodo, o Dr. Festuccia dedicou-se sistematicamente ao estudo de biocombustiveis
alternativos, com foco na superacdo das limitacdes técnicas e econdmicas do biodiesel
convencional. A conclusdo bem-sucedida de uma primeira fase de testes laboratoriais atraiu
a atencdo dos empresarios italianos Alessandro e Roberto Pes, que identificaram o
potencial comercial e a escala global da tecnologia desenvolvida.

2.2 A Virada Empresarial

A decisdo de converter a pesquisa académica em empreendimento industrial foi consolidada
com a entrada do empresario
brasileiro Silvio Carvalho Villarim, que

trouxe a visdo estratégica de expandir o
projeto para além das fronteiras italianas.
A unido dos trés parceiros fundadores THE BET TO WIN

resultou na constituicdo formal Decarbonize itying sectar togethes

. . . Ly
da Brazilian Biocombustiveis Ltda., Kicna 2R
com sede operacional no Brasil. SeTRGUO A
Em 2018, apds extenso planejamento e

técnico e empresarial, foi inaugurada
aprimeira unidade experimental no
municipio de Macaiba, Rio Grande do Norte — localidade escolhida por sua posicdo
logistica estratégica, com acesso facilitado a matérias-primas e proximidade com mercados
potenciais da América Latina.

O objetivo inicial era preciso: validar a viabilidade de produgcdo em escala industrial do
biocombustivel desenvolvido em laboratério pelo Dr. Festuccia. Nessa fase, integrou-se a
equipe o Prof. Dr. Francisco Wendell Bezerra Lopes, Engenheiro Quimico e Doutor pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e pela Université du Sud Toulon-
Var (Franca), entdo docente da UNP e da UFRN em Natal. Sua contribuicdo foi determinante
para o aprimoramento técnico e o desenvolvimento final da formulagdo patenteada.

A producgédo experimental foi submetida a analises laboratoriais rigorosas nas instalagdes
da UFRN, do CTGAS-ER e da UNP, complementadas por extensos testes de desempenho
operacional que incluiram aplicacbes em automoveis, maquinas agricolas, geradores a diesel
e embarcacBes — em diversas condi¢des de uso, temperatura e carga — com o objetivo de
assegurar conformidade com as normas técnicas de desempenho e seguranca vigentes.
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2.3 A Conquista da Patente

Em 2019, ap6s o primeiro ciclo completo de producéo e testes de desempenho, a BBL
submeteu o pedido de patente internacional para o

processo  desenvolvido, registrado sob o

namero PCT/BR2019/050531 pelo  sistema Patent ‘
Cooperation Treaty (PCT) da OMPI. ‘

A fase nacional brasileira foi depositada sob o INSTITUTO

numero BR 11 2022 011447-8, com o titulo: NACIONAL

"Processo, método e formulagdes para a produgao de e PADE

um combustivel alternativo ao tradicional Biodiesel"

A patente foi deferida pelo Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPI) em maio de 2025,

consolidando a protecgao intelectual da tecnologia BBL DX no Brasil e estabelecendo a base
legal para seu licenciamento nacional e internacional.

Esse marco transformou a BBL de uma empresa em fase experimental em uma referéncia
técnica no setor de biocombustiveis, com propriedade intelectual protegida sobre um
processo inovador de producdo de combustivel renovavel de nova geracao.

2.4 O Reconhecimento Internacional: Selecdo pela ENAC Italia

O apice da trajetoria de validagéo técnica e institucional da BBL ocorreu em 4 de outubro de
2024, quando a empresa foi oficialmente selecionada pelo Ente Nazionale per I'Aviazione
Civile (ENAC) — autoridade italiana de aviagao civil — para integrar o programa:
"A Roadmap for Sustainable Aviation Fuels in Italy”
O programa tem como objetivo promover, testar e certificar combustiveis sustentaveis para o
setor aéreo, em alinhamento com as metas de descarbonizacdo da aviagdo europeia
estabelecidas pela Uni&o Europeia.
Com essa selecdo, a BBL passou a integrar um grupo
restrito de empresas habilitadas ao desenvolvimento
de SAF (Sustainable Aviation Fuel) no contexto italiano,

e o ao lado de grupos de referéncia global como ENI
S.p.A., ltaliana Petroli S.p.A. e Total Energies Italia
S.p.A.

%

Essa distincdo confere & tecnologia  BBL
DX credibilidade técnica e institucional de nivel
internacional, reforcando seu potencial de insercao nos
mercados europeus de combustiveis sustentaveis e
posicionando a empresa como uma ponte estratégica entre o Brasil e a Europa na cadeia
de valor do SAF.

2.5 A Tecnologia BBL DX

2.5.1 Fundamento do Processo

A tecnologia subjacente ao modelo de negdcio da BBL esta protegida pela Patente BR 11
2022 011447-8 /| PCT/BR2019/050531, intitulada:

"Processo, método e formulacdes para a producdo de um combustivel alternativo a
base de plantas, animais, minerais ou combinagcdo destes, também esgotado,
regenerado e/ou geneticamente modificado, algas e microalgas e/ou 6leos deles
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derivados, adicionados a &lcoois primarios e/ou superiores, para utilizagdo em
geradores e/ou motores de combustao interna para veiculos motorizados diesel, e/ou
turbinas e/ou caldeiras"

Ao contrario do processo convencional de produgdo do biodiesel — baseado
na transesterificagdo, um processo de reacdo quimica organica, com uso de
catalisadores, variacao de temperatura e geracao obrigatoria de glicerina como subproduto
— a tecnologia BBL DX opera por meio de um processo de estabilizacéo fisico-quimica
controlada, NAO REACIONAL, entre insumos de polaridades distintas (predominantemente
etanol, 6leo vegetal e UCO), conduzido atemperatura ambiente, sem catalisadores
externos e SEM_GERACAO DE_SUBPRODUTOS. O resultado ¢ oBBL DX: um
biocombustivel renovavel, economicamente competitivo e quimicamente estavel, compativel
com motores diesel de ciclo convencional e com a rota SAF para turbinas de aviacao.

2.5.2 Caracteristicas e Aplicagdes do BBL DX

O combustivel BBL DX pode ser utilizado nas seguintes aplicacfes, sem necessidade de
gualquer modificacdo em motores ou sistemas de combust&o:
e Motores de combustéo interna diesel — em formulag&o pura (BBL 100) ou em
mistura com diesel féssil (BBL DX em diferentes proporcdes);
e Geradores e equipamentos industriais estacionarios para geragao de energia
elétrica ou térmica;
e Caldeiras e queimadores industriais;
e Turbinas de aviagdo — na rota SAF, em mistura com querosene (Jet A-1).
Testes conduzidos na unidade experimental de Macaiba comprovaram,
adicionalmente, reducdo no consumo de combustivel eincremento de poténcia e
eficiéncia do motor, atribuidos a viscosidade equilibrada do produto e a sua capacidade
de neutralizar a formacéo de depdsitos de carbono nos injetores e nos anéis dos pistdes
— favorecendo uma atomizagédo superior do combustivel na cadmara de combustéo.

2.5.3 2.5.3 Comparativo Técnico: BBL DX vs. Diesel S10

A tabela a seguir apresenta os principais parametros fisico-quimicos do BBL DX 100 em
comparagdo com o Diesel S10, com base em analise realizada em outubro de 2018
no Laboratdrio de Combustiveis da UFRN/ANP?:

Propriedade Analisada BBL DX 100 Diesel S10
Massa Especifica a 20°C (kg/m3) 847,70 815 a 853
Enxofre Total (mg/kg) <3,0 15,0
Viscosidade (mm#2/s) 3,801 2ab
Ponto de Inflamabilidade (°C) <40 38
Poder Calorifico Superior (kcal/kg)?2 8.210 10.885
Poder Calorifico Inferior (kcal/kg)2 7.570 10.178
Ponto de Escorrimento (°C) =27 0a-12
Estabilidade a Oxidacgéo (h) 11,9 6
Numero de Cetano 41,60 42 a 48

1 Amostra produzida com 6leo de fritura usado (UCO).

2 Embora o Poder Calorifico do BBL DX seja inferior ao do Diesel S10 na formulagéo base,
os testes de desempenho, poténcia e consumo demonstraram resultados equivalentes ou
ligeiramente superiores ao diesel comercial disponivel no mercado. Ajustes na formulacédo
permitem aproximar ainda mais esses valores. (Ref.: Secdo 4 — Testes e Resultados)
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2.6 Andlise Competitiva

2.6.1 Limitacdes do Biodiesel Convencional (FAME)

O biodiesel convencional, produzido pelo processo de transesterificagcdo, apresenta
limitacOes técnicas e operacionais relevantes que restringem sua ado¢ao em larga escala:

. Elevado custo de implantacdo industrial, com necessidade de imobilizacéo de
capital significativo em infraestrutura de producéo e armazenamento;

e 838 Aumento das emissOes de NOx: a queima de biodiesel FAME eleva as
emissdes de 6xidos de nitrogénio em 8 a 10% em comparagao ao diesel fossil, em
razao do elevado teor de oxigénio na molécula de éster. Mesmo em misturas (ex.:
B20), o incremento de NOx permanece na faixa de 2 a 3%;

e & Incompatibilidade com materiais poliméricos: o alto poder solvente do éster
metilico causa degradacéo de vedagfes, mangueiras e tubulacdes de borracha
incompativeis, exigindo substituicdo periddica de componentes e limpeza de
tanques;

o Geragao de glicerina como subproduto obrigatorio, elevando os custos
operacionais e gerando passivo ambiental adicional;

« () Ciclo de producéo longo: o processo convencional exige entre 6 e 24 horas
para conclusdo de um lote, impactando negativamente a produtividade industrial e o
capital de giro.

2.6.2 LimitacGes de Outros Biocombustiveis Alternativos

Outros combustiveis renovaveis — como o diesel sintético, o HRJ (Hydrotreated
Renewable Jet Fuel), o JP-8 e os biocombustiveis derivados de algas e microalgas — ainda
se encontram distantes da competitividade econdmica em escala industrial, apresentando
desafios técnicos significativos de escalabilidade e elevados custos de processo,
especialmente pela dependéncia de hidrogenacdo com hidrogénio molecular (H;) externo.

2.6.3 Posicionamento Competitivo da BBL

Frente ao panorama competitivo descrito, o BBL DX se posiciona como alternativa
disruptiva ao biodiesel convencional e aos demais biocombustiveis de nova geragéo, pelos
seguintes diferenciais:

e Processo patenteado sem transesterificagdo — sem geracao de glicerina, sem
catalisadores externos, sem variacio de temperatura,;

e Ciclo de producéo de aproximadamente 30 minutos por lote, frente as 6 a 24
horas do biodiesel convencional,

e Custo de producéo inferior ao biodiesel e ao diesel féssil, com margem bruta
estimada entre 25% e 30%:;

e Compatibilidade total com a
infraestrutura existente (drop-in),
sem necessidade de adaptacBes em
motores, tanques ou sistemas de
distribuicéo;

e Drasticareducdo de emissdes de
NOx, SOx, CO e material particulado
em relacdo ao diesel fossil;

e Validacéo internacional pela ENAC Itélia para a rota SAF.

Consiglio di Amm| e Enac del 27 settembre 2024:
deliberazioni e tem i per il trasporto aereo nazionale

Q:
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2.7 Parcerias Estratégicas e Ecossistema Institucional

A BBL mantém colaboragdes ativas com instituicbes académicas e técnicas de referéncia,
gue sustentam o continuo aprimoramento da
tecnologia e ampliam sua credibilidade junto a
investidores, reguladores e parceiros
industriais:

e UFRN — Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (ensaios laboratoriais
e P&D);

e CTGAS-ER — Centro de Tecnologia de
Gés e Energias Renovaveis (analises
de emissbes);

¢ UNP — Universidade Potiguar
(pesquisa aplicada e formacao técnica);

e ENAC Italia — Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (programa SAF);

e INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial (patente deferida).

Esse ecossistema de parcerias fortalece a posicdo da BBL como empresa de base
tecnolégica com validacéo cientifica e institucional, diferenciando-a de concorrentes sem
respaldo académico e regulatério equivalente.

2.8 Compromisso com a Sustentabilidade

A BBL mantém compromisso estratégico com a descarbonizacdo da matriz energética,
contribuindo ativamente para:
e Reducao da pegada de carbono nos setores industrial, automotivo e de aviacéo;
e Valorizacao de residuos oleosos (UCO) no contexto da economia circular;
e Dréstica reducgdo de emissfes de poluentes atmosféricos (NOx, SOx, CO,, material
particulado);
e Alinhamento com as metas de transi¢do energética da Unido Europeia e do
Programa Brasileiro Combustiveis do Futuro (Lei n® 14.993/2024).

A tecnologia patenteada da BBL representa, nesse contexto, um avan¢co concreto e
mensuravel na transicdo para combustiveis mais limpos, eficientes e economicamente
viaveis — tanto para o mercado doméstico quanto para a exportacao

Ao
Companics based abroad active in ftaly:

3

Print documento oficial Enac Italia
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3 CAPITULO 3 — CARACTERIZACAO DAS ATIVIDADES

3.1

Ficha de Identificacdo Corporativa e Técnica

A tabela a seguir consolida os principais dados institucionais, técnicos e operacionais
da Brazilian Biocombustiveis Ltda.:

Campo
Empresa
CNPJ
Setor
Patente Deferida

Titulo da Patente

Atividade Principal

Validagcdo ENAC

Produto Final

Processo de
Producéo

Vantagens
Ambientais

Sede
Administrativa

Unidade
Experimental

Capacidade da
Usina

Custo de
Producéo
Estimado

Responsaveis
Técnicos

Informacéo
Brazilian Biocombustiveis Ltda.
29.425.965/0001-08
Producédo de Biocombustivel de Nova Geracéo
BR 11 2022 011447-8 / PCT/BR2019/050531
Processo, Método e Formulacdes para a Producao de um Biocombustivel
Alternativo a Base de Oleos Vegetais Brutos/Virgens, UCO, Gordura Animal
e/ou Combinados
Producéo de combustivel renovavel alternativo a base de 6leos vegetais, por
processo patenteado de compatibilizacéo fisico-quimica controlada
Oleo/alcoois, sem surfactantes e sem subprodutos
Produto validado pela ENAC (Italia) para testes SAF em combinagéo com
querosene de aviacdo, no programa "A Roadmap for Sustainable Aviation
Fuel in Italy"
BBL DX — combustivel para motores diesel (uso industrial e automotivo),
maquinas agricolas e industriais; disponivel em formulagéo pura (BBL 100) ou
em mistura com diesel féssil (BBL DX em proporcdes variaveis)

Sistema de mistura em tanque, sem variacdo de temperatura, sem
catalisadores externos, sem subprodutos
Dréstica reducao de emissdes de NOx e SOx em relacé@o ao diesel fossil
Rua Lafayette Lamartine, 1889, Candelaria, Natal/RN
Rua Ant6nio Delmiro, 375, Macaiba/RN, Brasil

5.000 a 100.000 litros/hora (escalonavel)

Entre R$ 3,90 e R$ 4,30 por litro (base 2025)

Dr. Ing. Francisco Wendell Bezerra Lopes / Dr. Andrea Festuccia
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3.2 Andlise Comparativa de Processos: Biodiesel Convencional vs.BBL DX

3.2.1 O Processo Convencional de Transesterificacdo

7

O método predominante para a producdo de biodiesel convencional €
a transesterificacdo — rea¢do quimica pela qual 6leos

vegetais obtidos a partir de sementes sao convertidos em
ésteres de &cidos graxos (FAME — Fatty Acid Methyl @
Esters)_ BRAZILIAN

BIOCOMBUSTIVEIS

O processo opera da seguinte forma:

1. Mistura do 6leo vegetal com um é&lcool (metanol,
etanol, propanol ou butanol) na presenca de
catalisadores (acidos, bases ou enzimas);

2. Reacédo de transesterificacdo, durante a qual os
triglicerideos presentes no 6leo sdo convertidos em

h . Amostra B10O
moléculas menores de ésteres; Gleo Vegetal Usado

3. Separacdo da glicerina — subproduto inevitavel
do processo, correspondente a até 10% do volume de 6leo processado;
4. Lavagem, purificacdo e refino do biodiesel produzido.

O sistema mais difundido industrialmente utiliza metanol como alcool reagente e soda
caustica (NaOH) como catalisador. O ciclo completo de produgéo por este método exige
entre 6 e 24 horas, dependendo da escala e da configuragéo da planta.
As principais limitacdes operacionais e ambientais deste processo estao sintetizadas a seguir:
o /\ Geracao obrigatdria de glicerina como subproduto, gerando custos de gest&o e
passivo ambiental,
e /\ Elevado custo de implantacdo e operagdo, com mdltiplas etapas de
processamento, aquecimento e purificagao;
e A\ Aumento de emissdes de NOx de 8 a 10% em relacéo ao diesel fossil, em razéo
do alto teor de oxigénio nos ésteres;
e /\ Incompatibilidade com materiais poliméricos (veda¢es, mangueiras, juntas)
em razéo do poder solvente do éster metilico;
e A\ Instabilidade oxidativa do produto final, com menor vida util em armazenamento
em comparacao ao diesel fossil.

3.2.2 A Nova Rota Tecnoldgica BBL DX

O processo BBL DX representa uma ruptura conceitual e operacional em relacdo a
transesterificagdo convencional. Em lugar de uma reagéo quimica de substituicdo de grupos
funcionais, a tecnologia BBL DX opera por meio de estabilizacdo fisico-quimica
controlada entre componentes de polaridades distintas — predominantemente o0leos
vegetais, etanol anidro e o aditivo catalitico proprietario BBL — conduzida a temperatura
ambiente, sem catalisadores externos, sem aquecimento e sem geracdo de
subprodutos.

O processo inovador BBL DX comprime em aproximadamente 30 minutos o que a indUstria
tradicional leva entre 6 e 24 horas para realizar, eliminando subprodutos e otimizando o0 OPEX
da operacéao.
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3.2.2.1 Sequéncia Operacional Simplificada

Matéria-Prima (Oleo Vegetal/UCO + Etanol + Aditivo BBL)
!
Pré-Misturador (Compatibilizacdo Fisico-Quimica)
l
Misturador Final (Emulsificacdo Controlada — Temperatura Ambiente)
l

Centrifugacao / Polimento

!
Produto Final BBL DX (B100 ou em mistura com Diesel)

( TECHNOLOGICAL PROCESS SCHEMATIC: BBL DX EMULSIFIED FUEL PRODUCTION
. .} Tl Matéria-Prima (Oleo Vegetal/UCO + Etanol + Aditivo BBL)
1898 \ 80 R
MATERIA-PRIMA INLET 5% - s el
) R e T o -
s T LI PRE-MISTURADOR ~ s o oL
| | ] R 0
m‘h“‘;' ACAMNTENT TEWP S e :g
| MISTURADOR FINAL * el r m§
1 Emoisiticacio Controlada " e s " m-<
CENTRIFUGACAD / POLIMENTO - fiszsres w -
o~ i e
W..mgaf'."::...mﬁ ol D."”" BBL
v:m-—ng:mn- ml: .‘-"wu."- "“,,",':5“'" £ .:n J:

Foto da unidade experimental BBL DX Macaiba RN
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3.2.2.2 Vantagens Operacionais e Industriais

Atributo

Processo principal

Variacdo de temperatura
Catalisadores externos
Geracdao de glicerina
Lavagem e purificacdo
Tempo de ciclo por lote
Subprodutos industriais

Complexidade
operacional

Escalabilidade modular

Compatibilidade drop-in

Biodiesel Convencional
(FAME)

Transesterificacdo

Sim (60-70°C)
Sim (NaOH/KOH)
' Sim (até 10%)
Necessaria
6 a 24 horas
Glicerina, aguas residuais

Alta

Limitada

Parcial (limitada por lei)

Tecnologia Renovavel Avangada

BBL DX
Compatibilizqgéo fisico-
guimica
N&o (temperatura ambiente)
N&o
N&ao
N&o requerida
~30 minutos
Nenhum

Baixa

v Alta

+ Total (100%)

3.2.3 Estabilidade e Vida Util do Produto Final

O produto final BBL 100 mantém suas caracteristicas fisico-quimicas e propriedades de
desempenho — incluindo viscosidade equilibrada — em condicbes normais de
armazenamento por mais de dez anos, sem necessidade de agitacdo, isolamento térmico
ou pressurizacdo. Essa estabilidade excepcional € atribuida & auséncia de grupos ésteres
instaveis na composi¢ao molecular do produto, diferenciando-o estruturalmente do biodiesel
FAME.

3.3 Matérias-Primas e Insumos do Processo BBL DX

3.3.1 30leos Vegetais e Residuais

As matérias-primas oleosas admitidas pelo processo BBL DX abrangem um amplo espectro
de fontes renovaveis e residuais, conferindo a tecnologia flexibilidade estratégica de
abastecimento e potencial de otimizag&o de custo conforme a disponibilidade regional:

Oleos vegetais virgens (em porcentagens variaveis, provenientes de sementes ou frutos):
e Soja, girassol, canola, algodao, palma, amendoim, gergelim, coco, azeitona,
mamona, milho, neem, jojoba, camelina, pinhdo-manso, brassica, entre outros.
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Oleos vegetais usados (UCO — Used Cooking Oil): Residuo ndo perigoso proveniente de
residéncias, restaurantes, bares, hotéis, cantinas, industrias de alimentos e servicos de
catering. O UCO que atingiu o final de seu ciclo de vida Gtil pode ser submetido a tratamento
prévio (filtracdo, desidratacéo, fracionamento e refino de destilados) para utilizagdo como
matéria-prima do processo BBL DX, em substituicdo parcial ou total aos 6leos virgens.

A fracdo oleosa na formulacdo final do BBL DX varia entre 35% e 75% em peso do
biocombustivel produzido, conforme a formulacé@o patenteada e a aplicagéo-alvo.

A utilizacdo de UCO como insumo primario posiciona a BBL no contexto da economia
circular, agregando valor a um residuo de elevado volume de geracao e transformando um
passivo ambiental em ativo produtivo.

3.3.2 Alcoois e Componentes Auxiliares

Os é&lcoois primarios e/ou superiores utilizados no processo — cujas especificacdes
detalhadas sdo protegidas por sigilo industrial e pela patente BBL — desempenham papel
central na compatibilizagao fisico-quimica e no aprimoramento das caracteristicas técnicas
do produto final. A composicao especifica dos aditivos e catalisadores proprietarios constitui
o nucleo do diferencial tecnoldgico da BBL e nao é divulgada neste documento preliminar.

InformacgBes detalhadas sobre formulacdo, propor¢cdes e parametros de processo estao
disponiveis exclusivamente em ambiente de confidencialidade formalizado, mediante
assinatura de NDA (Acordo de Nao Divulgagéo).

3.4 Estratégias de Desenvolvimento Tecnoldgico no Contexto Regulatério
Brasileiro

3.4.1 Alinhamento com a Lei n°® 14.993/2024 — Combustiveis do Futuro

A aprovacdo da Lei n°® 14.993/2024, que institui o Programa Nacional "Combustiveis do
Futuro", estabelece um marco regulatério robusto e favoravel para os Combustiveis
Sustentaveis de Aviacao (SAF) e para o Diesel Verde, promovendo a transi¢cao energética
e 0 uso de tecnologias inovadoras no setor de combustiveis liquidos no Brasil.

A tecnologia proprietaria da BBL atende integralmente aos parametros técnicos e
funcionais estabelecidos pela nova legislacdo para a producdo de SAF, Diesel Verde e
combustiveis sintéticos renovaveis — produtos que representam uma evolucao estratégica
na substituicdo de combustiveis fosseis por alternativas renovaveis de alto desempenho.

A BBL opera emduas frentes estratégicas complementares dentro deste marco
regulatorio:

3.4.1.1 Frente 1 — Producéo de SAF (Mercados Brasileiro e Europeu)

A BBL estéa tecnicamente preparada para produzir SAF de alta eficiéncia, contribuindo para
a descarbonizacdo do setor de aviacdo. A regulamentacdo de mistura obrigatéria entre
combustiveis fosseis e biocombustiveis — prevista na Lei 14.993/2024 — fortalece o papel
da empresa como fornecedora confidvel e sustentavel, alinhada simultaneamente as
demandas do mercado doméstico e as metas de descarbonizacédo da Unido Europeia.

A integracdo da BBL ao programa europeu "Roadmap for Sustainable Aviation Fuel",
coordenado pela ENAC Itélia, posiciona a empresa como plataforma estratégica de
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exportagcdo de SAF para o mercado europeu, em conformidade com as exigéncias do
regulamento ReFuelEU Aviation.

3.4.1.2 Frente 2 — Producéo de Diesel Verde (Mercado Interno)

O Diesel Verde — caracterizado por ser 100% renovavel e quimicamente equivalente ao
diesel fossil — constitui um dos focos estratégicos prioritarios da BBL para o mercado
doméstico. A tecnologia BBL DX permite a produgéo de um biocombustivel de alta qualidade,
plenamente compativel com 0s requisitos técnicos e parametros da Lei 14.993/2024,
tornando-o apto para aplicacdo no transporte rodoviario pesado, na geracao distribuida de
energia e nos setores industriais.

3.4.2 Autorizagdo para Uso em Geradores a Diesel — Rota de Entrada Regulatoria
de Menor Atrito

Complementando a estratégia de producéo de SAF e Diesel Verde, a BBL prioriza, como rota
de entrada regulatéria de curto prazo, a autorizagdo do BBL DX para aplicacbes
em geradores a diesel. Este segmento representa um nicho estratégico de elevado volume
e menor complexidade regulatdria, operando sob as diretrizes da Resolu¢cdo ANP n°
734/2018 e, mais recentemente, da Resolu¢cdo ANP n°987/2025, que dispensa autorizagdes
especificas para venda destinada exclusivamente a geracao de energia elétrica.
O processo regulatério para este segmento segue as seguintes etapas principais:
1. Requerimento Formal — Submissao de pedido de autorizacdo a ANP com
documentacao técnica e legal completa;
2. Testes de Conformidade — Realizac@o de analises laboratoriais e estudos
técnicos para validacao do produto conforme especificagcbes ANP;
3. Vistoria e Autorizacdo — Avaliacdo das instalacGes produtivas pela ANP e
emissdo da autorizacao de operacao comercial.
Esta abordagem incremental — iniciando pela geracdo de energia e avancando
progressivamente para transporte pesado, equipamentos industriais e SAF — permite
uma entrada controlada, disciplinada e de baixo risco regulatério no mercado brasileiro
de combustiveis renovaveis.

Modelo de planta industrial BBL DX e BBL SAF
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3.5 Sinergia entre as Frentes de Atuacao: Expansao Progressiva de Mercado

A estratégia de desenvolvimento de mercado da BBL esta estruturada em camadas
progressivas de valor, conforme o diagrama de expansao a seguir:

Fase Segmento Regime Regulatério Horizonte

Fase 1 Geradores a diesel / Uso ANP 987/2025 — dispensa de 0-12 meses

préprio autorizacao
Fase 2  Frotas cativas / Aplicagdes Regime experimental ANP 12-24
maritimas 908/2022 meses
Fase 3 Diesel Verde / Transporte Lei 14.993/2024 — combustivel 24-36
rodoviario sintético meses
Fase 4 SAF / Aviacédo (Brasil e ENAC / ANAC / ASTM D7566 36-60
Europa) meses

Esta arquitetura de expansao garante alinhamento entre o avango técnico, regulatorio e
comercial, minimizando o risco de execu¢do e maximizando a gerag¢do de valor em cada
etapa do crescimento.

3.6 Posicionamento da BBL na Transi¢cdo Energética Global

Com atuacédo simultanea em duas frentes regulatorias de alta relevancia — SAF (mercados
brasileiro e europeu) e Diesel Verde (mercado interno), ambas reguladas pela Lei
14.993/2024 — e com a autorizacdo para geradores a diesel como vetor de entrada imediata
no mercado, a Brazilian Biocombustiveis Ltda. consolida-se como empresa pioneira no
setor de combustiveis sustentaveis de nova geragao no Brasil.

A capacidade da BBL de atender simultaneamente ao mercado local e ao mercado europeu,
sustentada por tecnologia proprietaria patenteada, validacdo internacional pela ENAC e
alinhamento com as politicas publicas brasileiras e europeias de descarbonizacao, reforca
seu posicionamento como agente estratégico da transicao energética global — e como
oportunidade de investimento diferenciada em um setor em plena expanséo estrutural.

REFERENCIAS HISTORICAS E COMPARAGAO

- Biodiesel, combustivel para motores - BBL DX, combustivel para motores diesel
/ \ diesel de origem organica, obtido por um de origem organica, obtido por um processo
\ processo de transesterificagdo, reacao de compatibilizagdo e estabilizagao
fisico-quimica controlada, que permite a
produgdo de um combustivel eco
sustentavel, sem gerar subproduto.

[ quimica que transforma os triglicerideos
| § Blo presentes no 6leo vegetal em moléculas
| y menores de ésteres, gerando glicerina

— como subproduto.

- A Brazilian Biocombustiveis através da sua
equipe de engenheiros quimicos, descobriu

- George Chavanne, da Universidade de um novo processo de compatibilizagioe o | |
Bruxelas, descobriu o processo de | estabilizagdo fisico-quimica controlada a O

[ O transesterificagdo, a reagdo que permite temperatura ambiente, de dleo vegetal e
a obtenc&o do tradicional aditivos selecionados, -
biodiesel. termodinamicamente estavel, que permite

a obtencdo do biocombustivel moderno BBL DX.
- 0 processo foi patenteado no ano 1937

- O processo teve patente emitida em 2025
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4 CAPITULO 4 — TESTES E RESULTADOS

4.1 Visao Geral do Programa de Validacéo Técnica

O programa de validagdo técnica da tecnologia BBL DX foi conduzido ao longo de
multiplas campanhas de testes, abrangendo diferentes plataformas de aplicacao,
condicdes operacionais e metodologias de analise. Os ensaios foram realizados em
parceria com instituicdes técnicas e laboratoriais independentes de reconhecida
credibilidade, incluindo a UFRN, o CTGAS-ERe o0INSPETRANS de Natal,
garantindo a rastreabilidade, a imparcialidade e a reprodutibilidade dos resultados
obtidos.
O programa de validacéo abrangeu as seguintes dimensdes de avaliacao:

e Analise fisico-quimica do produto em laboratério acreditado;
Medicdo de emissdes atmosféricas (NOx, SOx, CO, CO, e material particulado);
Testes de desempenho e poténcia em dinamémetro certificado;
Testes de consumo em condic¢des reais de uso;
Inspecao de integridade mecéanica de componentes criticos do motor apds uso
prolongado;
e Testes operacionais em embarcacfes em condicdes reais de navegacéao.

Os resultados consolidados demonstram, de forma consistente e reprodutivel, que
0 BBL DX apresenta desempenho operacional equivalente ao Diesel S10, com
vantagens ambientais expressivas e sem qualquer impacto negativo sobre a
integridade mecanica dos motores testados.

4.2 Teste 1 — Gerador Diesel Elétrico (Vonder GDV 5500)

4.2.1 Descricdo do Ensaio

O primeiro ciclo de testes foi
conduzido com um gerador
eléetrico a diesel da marca
Vonder, modelo GDV 5500,
operado em regime continuo com
consumo medio diario de 11,5
litros do biocombustivel BBL DX
100 (formulacéo pura, sem adicéo
de diesel fossil).
e Duracéo total do
teste: aproximadamente 5.000
horas de operacdo acumulada;
e Resultado operacional: nenhuma falha de motor registrada durante todo o periodo
de testes;
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e Inspecdo interna: apds aproximadamente 2.000 horas de uso, o motor foi
completamente desmontado e submetido a inspecao interna detalhada, com énfase
na avaliacdo dos bicos injetores de combustivel.

4.2.2 Resultado da Inspecdo Mecéanica

A inspecéo visual e técnica dos bicos injetores apds 2.000 horas de operagdo com
BBL DX 100 ndo evidenciou qualquer desgaste, incrustacdo carbonacea ou
degradacdo mecéanica nos componentes analisados — resultado atribuido a
viscosidade equilibrada do BBL DX e a sua capacidade de neutralizar a formacéo de
depdésitos de carbono nos injetores e nos anéis dos pistdes, conforme descrito na
secao técnica do produto.

BLL DX 100 - Status dos bicos injetores do gerador Vonder GDV 5500,
ap6s 2000 horas de operagdo

4.2.3 Andlise de Emissfes Atmosféricas — CTGAS-ER

Paralelamente aos testes de desempenho mecanico, as emissdes atmosféricas do
gerador foram analisadas pelo Laboratdrio de Qualidade Ambiental do Centro de
Tecnologia de Gas e Energias
Renovéaveis (CTGAS-ER), em ensaios
conduzidos na unidade laboratorial da BBL
em Macaiba (RN).

Os resultados confirmaram a quase
inexisténcia de material particulado nas
emissdes e concentracdes de SOx e NOx
significativamente inferiores aos limites
maximos estabelecidos pela legislacao
brasileira vigente.
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4.2.3.1Tabela 4.1 — Emissfes de SOx e NOx: BBL DX 100 vs. Limites

Legais
Parametro BBL DX 100 Limite Maximo Legal (CONAMA 382/2006)*
Emisséo SOx (ppm) 13 1.000
Emissdo NOx (ppm) 32 800

Valores estimados para gerador modelo Vonder GDV 5500, operando proximo aos
limites maximos estabelecidos pela Resolucdo CONAMA 382/2006. Para dados
precisos por equipamento, recomenda-se andlise direta com equipamento de
medig¢&o em campo.

4.2.3.2Tabela4.2 — Emissdes de CO e CO,: BBL DX 100 vs. Diesel S10

Parametro BBL DX 100 Diesel S10*
Emissao CO; (%) 0,7 2,30
Emissao CO (ppm) 490 2.400

Valores médios de emissao do Diesel S10. Fonte: siambiental.ucs.br

4.2.4 Sintese dos Resultados de Emissdes

Com base nos dados laboratoriais do CTGAS-ER e nos valores médios de referéncia
do Diesel S10, o BBL DX 100 demonstra 0s seguintes indices de reducdo de
emissoes:

o NOX: reducdo de aproximadamente 96,4% em relacao ao Diesel S10;

e SOx: reducao de aproximadamente 97,8% em relacdo ao Diesel S10;

e CO,: reducéo de aproximadamente 69,6% em relacdo ao Diesel S10;

e CO: reducgéo de aproximadamente 79,6% em relacéo ao Diesel S10.

Esses indices configuram uma eficiéncia ambiental excepcional, posicionando o BBL DX como
solugdo de alto impacto para mercados sujeitos a restricoes rigorosas de emissdes e para empresas
com metas de descarbonizagéo e ESG.

4.3 Teste 2 — Veiculo Automotivo Diesel (SsangYong Kyron 2.0 4x4 — Motor
Mercedes)

4.3.1 Descri¢do do Ensaio

O segundo ciclo de testes foi conduzido
com o veiculo SsangYong Kyron 2.0
4x4 (chassi KTPOB1KSAPC73099),
equipado com motor Mercedes-Benz,
fabricado em 2010. O combustivel
utilizado foi o BBL DX 50 — mistura de
50% de biocombustivel BBL e 50% de Diesel S10 comercial.
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e Duracéo do teste: aproximadamente 12 meses de uso continuo;
e Quilometragem total percorrida: aproximadamente 40.000 km;
e CondicOes de teste: diferentes tipos de terreno e variadas faixas de velocidade.

4.3.2 Resultado da Inspecdo Mecéanica

Ao término do periodo de testes, o motor foi submetido & inspecéo interna completa,
com avaliacdo especifica dos bicos injetores de combustivel. O laudo técnico néo
registrou qualquer desgaste, incrustacdo ou degradacdo nos componentes

inspecionados — resultado consistente com os dados obtidos nos testes com o
gerador Vonder.

Figura 5 — Teste visual de injetores de carro ap6s percorrer aproximadamente 40.000 km com BBL D50

4.3.3 Teste de Opacidade dos Gases de Exaustdo — INSPETRANS Natal

O veiculo foi submetido aoteste de opacidade dos gases de
exaustao pelo INSPETRANS de Natal, utilizando o Analisador de Fumaga CSM-
5000. O ensaio foi realizado comparativamente com Diesel S10 e BBL DX 50, com
0s seguintes resultados:

4.3.3.1Tabela 4.3 — Teste de Opacidade: BBL DX 50 vs. Diesel S10

Parametro BBL DX 50 Diesel S10 Limite Legal (CONAMA 418/2009)

Opacidade (m™) 0,12 2,52 0,74
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Os resultados demonstram que o BBL DX 50 apresenta opacidade 95,2% inferior
ao Diesel S10 e 83,8% abaixo do limite maximo legal estabelecido pela Resolucéo
CONAMA 418/2009 — evidenciando
uma reducao drastica na emisséao
de material particulado, com
impacto direto na qualidade do ar e
na saude publica.

Nota técnica relevante: O veiculo testado
com Diesel S10 foi reprovado no teste de
opacidade do INSPETRANS (resultado:
2,52 m 1, acima do limite legal de 0,74 m 1),
enquanto 0 mesmo veiculo, operando com Photo vehicle emission testing at INSPETRANS (NATAL, BRAZIL)
BBL DX 50, foi aprovado com folga expressiva (0,12 m ). Este resultado ilustra de forma objetiva a
superioridade ambiental do BBL DX frente ao combustivel féssil convencional.

TESTES £ RESULTADOS

OPACIDADE
3,00

MENOS POLUENTE
QUE 0S
" COMBUSTIVEIS
CONVENCIONAIS.
REDUGAO

N DRASTICA NA

EMISSAO DE
PARTICULADOS.

) BRAZILIA

BIOCOMBUSTIVEIS
eenoga faes

4.4 Teste 3— Desempenho e Poténcia (Dinamdémetro — JM Power Car Natal)

4.4.1 4.4.1 Descrigdo do Ensaio

Com o mesmo veiculo SsangYong Kyron 2.0 4x4, foram realizados dois testes
comparativos de desempenho em dinamé&metro no JM Power Car de Natal,
estabelecimento credenciado pelo DETRAN/RN:

e Teste 1: realizado em 11/12/2018 com Diesel S10 comercial;

e Teste 2: realizado em 02/01/2019 com BBL DX 50.
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4.4.2 Resultados do Dinamdmetro

4.4.2.1 Tabela 4.4 — Comparativo de Desempenho: Diesel S10 vs. BBL DX 50

Parametro BBL DX 50 (02/01/2019) Diesel S10 (11/12/2018)
Rotacao (RPM) 3.909 3.959
Poténcia (PS) 128,0 128,2

443 Andlise dos Resultados

Os dados do dinamdémetro demonstram que o BBL DX 50 entrega poténcia
equivalente ao Diesel S10, com variagdo de apenas 0,2 PS (0,16%) — diferenca
estatisticamente insignificante e dentro da margem de variacdo natural dos ensaios.
Este resultado confirma que a utilizagdo do BBL DX ndo implica qualquer perda de
desempenho ou poténcia em relagdo ao combustivel féssil convencional, validando
sua caracteristica de combustivel drop-in de plena substitui¢éo.

Figura 6, em cima do teste de dinamd&metro realizado com aditivo Diesel S10 no mercado em 11.12.2018

Figura 7 no topo do teste de dinamometro realizado com nosso Biocombustivel BBL 50 em 02.01.2019
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45 Teste 4 — Consumo de Combustivel (SsangYong Kyron 2.0 4x4)

4.5.1 Descrigcéo do Ensaio

Foram realizados dois testes de consumo comparativo com o mesmo veiculo,
percorrendo o mesmo trajeto com tanque completo de 75 litros, em condi¢des

equivalentes de uso:
e Teste 1: Dezembro de 2018 — Diesel S10 comercial;
e Teste 2: Dezembro de 2018 — BBL DX 50.

452 45.2 Resultados do Teste de Consumo

45.2.1 Tabela 4.5 — Comparativo de Consumo: Diesel S10 vs. BBL DX 50

Combustivel Volume (litros) Distancia Percorrida (km)
Diesel S10 75 548,70
BBL DX 50 75 632,20

4.5.3 Analise dos Resultados

Com o mesmo volume de combustivel (75 litros), o veiculo percorreu 83,5 km a
mais com BBL DX 50 do que com Diesel S10 — representando um ganho de
eficiéncia de aproximadamente 15,2% em autonomia. Este resultado, combinado
com a equivaléncia de poténcia demonstrada no teste de dinamdmetro, sugere que
a combustao mais eficiente do BBL DX — favorecida pela viscosidade equilibrada
e pela melhor atomizacdo do combustivel — resulta em menor consumo por
quildmetro percorrido, com impacto direto na reducdo do custo operacional para o
usuério final.

4.6 Teste 5 — Embarcacdes (Aplicacbes Maritimas)

4.6.1 Navio Pesqueiro COOPA I

Em novembro de 2018, foi realizado teste operacional a bordo do navio
pesqueiro COOPA I, pertencente a empresa Recanto do Mar Transportes
Maritimos Ltda. (CNPJ: 08.220.947/0001-10), utilizando o combustivel BBL DX 50.
Parametros do teste:

e Duracgédo: 4 horas de operacao continua;

e Consumo total; 50 litros de BBL DX 50;

o Condicbes: diferentes velocidades e regimes de operacdo do motor.
Resultados:

e Nenhuma falha mecénica ou mau funcionamento registrado;

e Nenhuma perda de poténcia da embarcacdo em comparacédo ao diesel

convencional;
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e Nenhuma variagdo no consumo em relacdo ao padrao historico do veiculo;
e Auséncia visual de emissao de particulados durante todo o percurso.

4.6.2 Barco Turistico NATUREZA TUR

Em dezembro de 2018, o mesmo protocolo
de testes foi aplicado ao Barco Turistico
NATUREZA TUR, em operacdo na Barra de
Cunhad, Rio Grande do Norte, com
resultados igualmente positivos —
confirmando a consisténcia e
reprodutibilidade do desempenho do BBL
DX 50 em aplica¢des maritimas de diferentes
perfis operacionais.

4.7 Consolidacao dos Resultados: Matriz de Desempenho BBL DX

A tabela a seguir sintetiza os principais resultados obtidos ao longo do programa de
validacéo técnica, oferecendo uma visao executiva e comparativa do desempenho do
BBL DX frente ao Diesel S10:

Dimenséo de Avaliacao Resultado BBL  Referéncia Diesel Variagéo
DX S10
Poténcia do motor (PS) 128,0 128,2 -0,2 PS (-
0,16%)
Autonomia (km/75L) 632,2 km 548,7 km +83,5 km
(+15,2%)

Opacidade — material 0,12 2,52 —95,2%
particulado (m™)
Emisséo NOx (ppm) 32 ~830* -96,4%
Emissédo SOx (ppm) 13 ~590* -97,8%
Emisséo CO, (%) 0,7 2,30 —-69,6%
Emisséo CO (ppm) 490 2.400 -79,6%
Desgaste de injetores Inexistente Referéncia Sem desgaste
Falhas mecéanicas (5.000h / Nenhuma Referéncia Zero falhas
40.000km)

Valores estimados de referéncia para Diesel S10 com base em dados CTGAS-ER e literatura
técnica disponivel.
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4.8 Conclusao Técnica do Capitulo

Os resultados consolidados do programa de validacéo técnica da BBL demonstram,
com consisténcia e respaldo laboratorial independente, que o BBL DX constitui um
combustivel drop-in de plena substituicdo ao Diesel S10, reunindo os seguintes
atributos comprovados:
e Desempenho e poténcia equivalentes ao diesel féssil, sem perdas mensuraveis;
e Ganho de eficiéncia energética de aproximadamente 15% em autonomia;
e Drasticareducdo de emissfes atmosféricas em todas as categorias analisadas;
e Integridade mecénica preservada apés uso prolongado (5.000 horas / 40.000 km);
e Compatibilidade operacional total com motores, geradores e embarcacdes sem
qualquer modificacéo;
e Conformidade legal ampla, com resultados significativamente abaixo dos limites
maximos estabelecidos pela legislacdo ambiental brasileira vigente.

Esses resultados constituem abase técnica e probatériaque sustenta o
posicionamento da BBL junto a investidores, reguladores, parceiros industriais e
instituicbes de fomento, e fundamentam a estratégia de expansdo comercial e
regulatéria descrita nos capitulos subsequentes deste Prospecto.

Barco de pesca Coopa Il
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5 CAPITULO 5 — RECURSOS HUMANOS E GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 Visao Geral

A execucéo do projeto BBL DX esta ancorada em uma equipe de liderangca multidisciplinar

e internacionalmente experiente,

combinando exceléncia cientifica em

BRAZI LIAN engenharia guimica, capacidade
BIOCOMBUSTIVELS comprovada de gestdo industrial em larga
. escala e experiéncia estratégica em

el relacionamento institucional e captacao de

~ "

investimentos. A estrutura de governanca
foi concebida para atender aos padrbes
exigidos por investidores institucionais,
com separagdo clara entre as funcdes
técnica, executiva e de supervisao.

5.2 Nucleo Técnico e Executivo

5.2.1 Dr.Ing. Andrea Festuccia— CTO & Co-Fundador

Formacdo: Doutor em Engenharia Quimica e Ambiental
pela Universidade de Roma "La Sapienza" (ltalia). Mais
de 20 anos de experiéncia em pesquisa e desenvolvimento
de biocombustiveis avancados. Inventor principal da patente
BBL DX (BR 11 2022 011447-8/ PCT/BR2019/050531). Autor
de 15 publicac¢bes cientificas em revistas de alto impacto
(peer-reviewed).

Trajetoria profissional relevante:

Presidente da OPT Sensor S.R.L.;

Diretor Executivo da Recovery Technologies, Inc.;
Gerente Sénior — Divisdo EILIS da Altran lItalia
Sp.A,;

Diretor Técnico da 3Ti Progetti Italia S.p.A.;
Diretor Técnico da Ecosystems S.r.l. e da lgeam S.r.l.;
Consultor para a OTAN e para o Governo Italiano;

Titular de 4 patentes nas areas de tecnologia e biocombustiveis.

Papel na BBL: Responsavel pela concepc¢do, desenvolvimento e protecdo intelectual da
tecnologia BBL DX. Lidera a estratégia de inovacdo, o relacionamento com instituicbes
cientificas internacionais e o desenvolvimento da rota SAF junto & ENAC Italia.
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5.2.2 Roberto Pes — CEO & Co-Fundador

Formacé&o: Administrador de Empresas, graduado
em Management pela James Cook University of North
Queensland (Austrélia).

Competéncias e experiéncia:

. Planejamento estratégico e gestado corporativa,

. Marketing, qualidade total e gestdo de pessoas;

. Consultoria financeira e estruturagéo de projetos
empresariais para fundos e recursos da comunidade
europeia e do governo italiano;

. Experiéncia comprovada em scale-up industrial e
relacionamento com investidores institucionais nacionais e
internacionais.

Papel na BBL: Responsavel pela gestdo executiva da
companhia, pela estruturacdo das rodadas de investimento,
pelo relacionamento com parceiros estratégicos e pelo desenvolvimento comercial nos
mercados brasileiro e europeu.

5.2.3 Prof. Dr. Francisco Wendell Bezerra Lopes — VP de Operacdes

Formacdo: Doutor em Engenharia Quimica e Ciéncias dos Materiais pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e pela Université
du Sud Toulon-Var (Franga). Professor Universitario e
Pesquisador nas instituicdes UNP e UFRN, Natal/RN.
Trajetoria profissional relevante:
o Especialista em plantas quimicas e engenharia de
processos industriais;
e Histérico em comissionamento de unidades
industriais de grande porte;
o Diversas publicacdes cientificas em revistas nacionais
e internacionais;
o Titular de patente na area de tratamento de gas
natural;
e Engenheiro industrial em planta produtora de alcool;
e Engenheiro quimico em empresa de gestao
ambiental;
e Assessor do CREA/RN;
e Especialista em quimica industrial aplicada e engenharia de calgados.

Papel na BBL: Responsavel pela gestéo técnica e operacional da unidade experimental de
Macaiba, pelo controle de qualidade do processo produtivo, pela supervisdo dos programas
de testes e pela interface técnica com instituicdes académicas e regulatorias.

5.3 Conselho de Governanca

A estrutura de governanca da BBL foi desenhada para atender as melhores praticas de
mercado exigidas por investidores institucionais, fundos de private equity e instituicbes de
fomento, com separacdo clara entre as esferas de supervisdo regulatoria, industrial e
financeira.
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5.3.1 Conselho Regulatorio

Composto por profissionais com perfil de ex-diretor ANP ou assessores especializados
na Lei n° 14.993/2024, com acesso institucional direto aos principais 6rgéos reguladores do
setor de combustiveis e energia no Brasil.

Funcdo estratégica: Orientar e acelerar o processo de enquadramento regulatério do BBL
DX junto a ANP, MME e EPE, reduzindo o risco regulatério e o tempo de entrada no mercado.

5.3.2 Conselho Industrial

Integrado por executivos com histérico comprovado de scale-up industrial em empresas de
referéncia do setor, incluindo experiéncias em Raizen, Cosan e Vibra Energia — lideres
nacionais no segmento de combustiveis, biocombustiveis e distribuicdo de energia.

Funcdo estratégica: Supervisionar a estratégia de implantacdo industrial, validar as
premissas operacionais e de CAPEX/OPEX, e apoiar a estruturacdo de parcerias com
distribuidores e operadores do setor.

5.3.3 Conselho Financeiro

Composto por profissionais com experiéncia em CFO de empresas CleanTech e histérico
em processos de IPO em instituicGes como AES Brasil e CPFL Renovaveis — referéncias
nacionais em energia renovavel.
Estrutura de controles financeiros:
e Conselho com 2 membros independentes;
Auditoria externa por E&Y / KPMG;
Relatérios trimestrais aos investidores;
Conformidade com padrdes ESG (GRI Standards).

Funcdo estratégica: Garantir a disciplina financeira, a transparéncia para investidores e a
conformidade com os padr@es internacionais de governanca e sustentabilidade exigidos por
fundos institucionais.

5.4 Rede de Parceiros, Validacdes e Fornecedores

5.4.1 Validagdo Técnica e Cientifica

A credibilidade técnica da tecnologia BBL DX é sustentada por uma rede de instituicbes
parceiras de reconhecimento nacional e internacional:

Instituicdo Contribuigcéo
UFRN P&D, analises laboratoriais (emissdes NOx/SOx, fisico-quimica)
CTGAS-ER Analises de emissfes atmosféricas e qualidade ambiental
UNP Pesquisa aplicada e suporte técnico operacional
ENAC ltalia Programa SAF internacional — validacdo para aviagéo sustentavel

"Validados por quem entende. Comprados por quem precisa."
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5.4.2 Fornecedores-Chave

A cadeia de fornecimento da BBL foi estruturada com foco em qualidade industrial,
rastreabilidade e otimizagcdo de CAPEX:
e Alfa Laval — Centrifugas e separadores (tecnologia sueca), fornecedores locais
para tanques e tubulagéo (CAPEX otimizado);
o Fornecedores regionais qualificados para infraestrutura de armazenamento e
sistemas de mistura.

5.4.3 Clientes e LOIs em Negociacao

A BBL mantém Cartas de Intencao (LOIs) em negociacdo com clientes ancora de alto
volume, representando demanda potencial expressiva ja no inicio da operacao comercial:

Segmento Volume Estimado (L/ano)
Mineradoras Tier-1 até 120 milhdes
Frota logistica até 30 milhdes
Rede hoteleira (geradores backup) até 5 milhdes

LOIs em fase de negociacao, sujeitas a conclusdo do processo regulatério e a implantagéo da primeira
usina comercial.

5.4.4 Apoio Institucional

A BBL conta com o suporte de instituicdes publicas de fomento a inovacdo e a transicao
energética:
e FINEP — Projetos em analise para as frentes Macaiba SAF e Circular UCO, com
potencial de financiamento ndo reembolsavel para P&D e escalonamento industrial;
e BNDES — Dialogo ativo para estruturacao de Fundo Clima (Fase 2), instrumento
de financiamento de longo prazo alinhado a agenda de descarbonizacdo da
economia brasileira.

5.5 Estrutura Operacional da Equipe

Para a fase inicial de operacdo comercial, a BBL projeta a seguinte estrutura de forca de
trabalho:

Categoria Perfil Quantidade
Engenheiros de Processo Engenharia Quimica / 4
Industrial
Operadores de Planta Técnicos especializados 6
P&D e Controle de Qualidade Quimicos / Analistas 2
Gestdo Administrativa e Administradores / Contadores 3
Financeira
Comercial e Relacdes Executivos de negdcios 3
Institucionais
Total Fase 1 18-30

profissionais
A expansao da equipe sera conduzida de forma progressiva, alinhada ao crescimento da capacidade produtiva,
com programas de treinamento técnico em parceria com a UFRN e a UNP, assegurando a qualificacdo
continua do quadro operacional.
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5.6 Sintese Estratégica: A Equipe como Ativo de Valor

A combinacdo entre exceléncia técnico-cientifica, experiéncia executiva em scale-up
industrial e governancga estruturada

com padrdes institucionais confere a
BBL um diferencial competitivo que vai
além da tecnologia patenteada:
uma equipe capaz de executara ,
transicdo do estagio experimental para

24,5 25,7 =
a operacdo industrial em larga escala, * =0
com disciplina de capital, rigor = 16,8
regulatério e credibilidade perante os ., s
mais exigentes investidores ’
institucionais. - 12 19 28 3.3 35
° 2022 2023 27

2024 2025 2026 20

0 futuro dos novos biocombustiveis
Estimativas de produgdo - em bhilhdes de litros

Bioquerosene de aviacio [l Diesel renovavel

Fonte: IEA

6 CAPITULO 6 — MERCADO

6.1 Contexto Global: A Transi¢do Energética como Vetor Estrutural de Demanda

O mercado global de combustiveis renovaveis atravessa um ponto de inflexdo estrutural,
impulsionado pela convergéncia de trés forcas simultaneas: presséo regulatoria crescente
por descarbonizacdo, avango das metas climaticas internacionais (Acordo de Paris, Net Zero
2050) e demanda industrial por alternativas economicamente competitivas ao diesel féssil.
Segundo dados da Agéncia Internacional de Energia (IEA), o mercado global de
biocombustiveis avan¢cados — categoria na qual o BBL DX se insere — deve crescer a uma
taxa composta anual (CAGR) de aproximadamente 15% entre 2024 e 2030, impulsionado
especialmente  pelos  segmentos  de SAF (Sustainable  Aviation Fuel), Diesel
Verde e combustiveis sintéticos renovéaveis drop-in.

O valor total do mercado global de biocombustiveis avancados foi estimado em USD 8,3
bilhdes em 2024, com projecdo de atingir USD 19,8 bilhdes até 2030 — representando uma
oportunidade de crescimento de mais de USD 11 bilhdes em menos de seis anos.

6.2 O Mercado Brasileiro de Combustiveis Renovaveis

6.2.1 Panorama Geral do Consumo de Diesel

O Brasil € o maior consumidor de diesel da América Latina e um dos maiores do mundo,
com consumo total de diesel que atingiu 67,2 milh6es de m3 em 2024, segundo dados
da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis). Este volume
representa o principal mercado-alvo para a substituicdo progressiva pelo BBL DX.

O crescimento do consumo de diesel no Brasil é estrutural, sustentado pela matriz logistica
predominantemente rodoviaria do pais, pela expansao do agronegdcio e pelo crescimento da
demanda industrial — fatores que tornam o mercado brasileiro particularmente receptivo a
alternativas renovaveis de custo competitivo.
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6.2.2 Evolucdo da Producéo de Biodiesel no Brasil

O Brasil consolidou-se como o segundo maior produtor mundial de biodiesel, posi¢do
sustentada pelo robusto marco regulatério de mistura obrigatéria e pela abundancia de
matérias-primas agricolas. A evolucdo da producao nos ultimos anos reflete o impacto direto
das politicas de mandato de mistura:

Ano Prod. (milhdes de m3) Marco Regulatorio
2019 5,9 Continuidade do crescimento
2020 6,4 Leve crescimento apesar da pandemia
2021 6,8 Expansao da mistura obrigatéria
2022 6,2 Reducao temporaria para B10
2023 7,52 Retomada do B12 a partir de abiril
2024 9,07 Introducéo do B14 em marco (+20,4% vs.
2023)

2025 ~10,5 Implementacéo do B15 (Lei 14.993/2024)
(proj.)
2030 ~14,0 Trajetoria B20 prevista na Lei 14.993/2024
(proj.)

Fonte: ANP, EPE, Frente Parlamentar Mista do Biodiesel (FPBio) — 2024/2025.

O crescimento da produgcdo de biodiesel no Brasil ndo é conjuntural — é estruturalmente

determinado pelo marco regulatério vigente. AlLei n° 14.993/2024 (Combustiveis do
Futuro) estabelece uma trajetéria mandatéria de aumento progressivo das misturas de
biocombustiveis no diesel, com previsdo de atingir B20 até 2030, criando uma demanda incremental
de bilhdes de litros por ano que o mercado precisard suprir com novas rotas tecnolégicas —
exatamente o espaco que a BBL DX ocupa.

6.2.3 O Marco Regulatério: Lei n® 14.993/2024 — Combustiveis do Futuro

AlLei n°® 14.993/2024 representa 0 mais importante avan¢co regulatério do setor de
combustiveis renovaveis no Brasil desde a criagio do PROALCOOL. Seus principais
dispositivos com impacto direto sobre o mercado enderecgavel pela BBL incluem:

e Mandato progressivo de mistura de biodiesel: B15 em 2025, com trajetéria até
B20 em 2030;

e Mandato de SAF: mistura obrigatéria de 1% de SAF em 2027, com escalonamento
progressivo até 10% em 2037,

e Reconhecimento do Diesel Verde como categoria regulatéria autbnoma, com
incentivos especificos para produtores;

e Criacdo da categoria "Combustivel Sintético Renovavel", na qual o BBL DX se
enguadra tecnicamente, conforme demonstrado no Relatério Técnico-Juridico BBL
(Anexo Il deste Prospecto);

e Expansdo do RenovaBio com emissdo de CBIOs (Créditos de Descarbonizacao)
para produtores de combustiveis de baixo carbono qualificados.

Impacto direto para a BBL: A Lei 14.993/2024 cria um mercado compulsério e crescente para
exatamente o tipo de combustivel que a BBL produz — renovavel, drop-in, de baixo carbono e
economicamente competitivo — com demanda garantida por mandato legal e incentivos financeiros
adicionais via CBIOs.
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6.3 O Mercado de SAF — Oportunidade Global e Insercao Europeia da BBL

6.3.1 Dimensao e Crescimento do Mercado SAF

O mercado global de Combustiveis Sustentaveis de Aviagao (SAF) € o segmento de maior
crescimento e maior valor agregado
dentro do universo de combustiveis
renovaveis. Os principais indicadores
de mercado para 2024—2030 séo:

e Mercado global de SAF em
2024: estimado em USD 1,5
bilh&o;

e Projecéo para 2030: USD
15,7 bilhdes (CAGR de ~47%
ao ano);

o Demanda global projetada
de SAF para 2030: entre5¢e 8 mllhoes de toneladas/ano segundo IATA e |EA;

e tu Regulamento ReFuelEU Aviation (UE): mandato de 2% de SAF em 2025, com
escalonamento até 70% em 2050 para todos os voos partindo de aeroportos
europeus.

Fontes: IATA SAF Outlook 2024, IEA Aviation Biofuels 2024, BloombergNEF Clean Energy Transition
2025.

Demanda de SAF

6.3.2 Posicionamento Estratégico da BBL no Mercado SAF

A selecdo da BBL pela ENAC Italia para o programa "A Roadmap for Sustainable Aviation
Fuels in Italy" em outubro de 2024 posiciona a empresa como unico produtor brasileiro de
base com validacao institucional europeia para desenvolvimento de SAF — uma vantagem
competitiva de primeira ordem no acesso ao mercado europeu.
O regulamento ReFuelEU Aviation cria uma demanda compulséria e crescente de SAF para
todos os voos que partem da Unido Europeia, gerando uma janela de oportunidade
imediata para produtores brasileiros com tecnologia validada e matérias-primas competitivas
— exatamente o perfil da BBL.
A combinacgéo entre:

e Custo de producdo competitivo (R$ 3,90-4,30/litro);

e Matérias-primas abundantes e renovaveis no Brasil (0leos vegetais, UCO);

o Validacao técnica para testes SAF pela ENAC ltalia;

e Patente internacional (PCT) protegendo o processo;
...posiciona o BBL SAF como produto de exportagcdo estratégica de alto valor agregado
para o mercado europeu, com potencial de receita adicional significativa além do mercado
domeéstico.

6.4 O Mercado de Diesel Verde no Brasil

O Diesel Verde — combustivel 100% renovavel, quimicamente equivalente ao diesel féssil e
totalmente drop-in — é o segmento de maior crescimento no mercado doméstico brasileiro
de combustiveis renovaveis para o periodo 2025-2030.

Segundo projecdes da EPE (Empresa de Pesquisa Energética) e do MME (Ministério de
Minas e Energia):
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¢ O mercado brasileiro de Diesel Verde pode atingir 5 a 8 bilh8es de litros/ano até
2030, impulsionado pelo mandato B20 e pela demanda do setor de transporte
pesado;
e O preco médio de referéncia do biodiesel B100 no mercado brasileiro situou-se
em R$ 5,80/litro em 2025, com tendéncia de alta em fungc&o da demanda crescente;
e Os setores de transporte rodoviario de
cargas, agronego6cio e mineragao representam os maiores consumidores
potenciais de Diesel Verde no Brasil.
O BBL DX, com custo de producéo estimado entre R$ 3,90 e R$ 4,30/litro e preco de venda
projetado entre R$ 5,40 e R$ 5,60/litro — abaixo da referéncia de mercado do biodiesel B100
— apresenta margem competitiva superior e potencial de captura acelerada de
participacdo de mercado neste segmento.

6.5 O Programa RenovaBio e os CBIOs

O RenovaBio — programa nacional de biocombustiveis instituido pela Lei 13.576/2017 e
expandido pela Lei 14.993/2024 — estabelece metas anuais compulsérias de
descarbonizacao para distribuidoras de combustiveis, que devem ser cumpridas mediante a
aquisicdo de CBIOs (Créditos de Descarbonizacao).

Cada CBIO representa 1 tonelada de CO, equivalente evitada na cadeia de producéo e uso
do biocombustivel. Os produtores qualificados emitem CBIOs proporcionalmente ao volume
produzido e a intensidade de carbono do seu processo.

Dados de mercado dos CBIOs em 2024-2025:
e Preco médio do CBIO em 2024: R$ 80 a R$ 120 por crédito (variagao ao longo do
ano);
e Volume de CBIOs emitidos em 2024: superior a 40 milhdes de créditos;
e Meta de CBIOs para 2025: ~55 milh&es de créditos, com tendéncia de crescimento
até 2030.

Impacto para a BBL: Com reducéo de emissdes de CO_, de aproximadamente 70% em relac&do ao
diesel fossil (conforme Avaliacdo de Ciclo de Vida preliminar — Anexo IV do Relatério Técnico-
Juridico BBL), o BBL DX apresentaelevado potencial de elegibilidade ao RenovaBio,
representando uma fonte adicional de receita que pode incrementar significativamente a margem
operacional da empresa quando o enquadramento regulatério estiver consolidado.

i
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6.6 Mercado Enderecavel Total (TAM) para a BBL

Considerando os segmentos prioritdrios de atuacdo da BBL e os dados de mercado
disponiveis, o Mercado Enderecavel Total (TAM)da empresa pode ser estimado da
seguinte forma:

Segmento Mercado Brasil Crescimento Relevancia
(2025) Projetado (2030) BBL

Biodiesel / Diesel Verde ~10,5 bi L/ano ~14,0 bi L/ano A ARABAGAS
(B15—B20)
Geradores Diesel (geragéao ~3,0 bi L/ano ~4,5 bi L/ano A AABAEAS
distribuida)
Frotas cativas (mineracéao, ~8,0 bi L/ano ~10,0 bi L/ano ARG AR
agro, logistica)
SAF — Brasil (mandato ~200 mi L/ano ~2,0 bi L/ano ARADABARAS
2027)
SAF — Europa (ReFuelEU) ~5,0 bi L/ano ~40,0 bi L/ano AR ARAGINY
Aplicagcdes maritimas ~1,5 bi L/ano ~2,0 bi L/ano AR

O TAM combinado dos segmentos prioritarios da BBL no Brasil supera 25 bilhdes de litros/ano em
2025, com potencial de crescimento para mais de 32 bilhdes de litros/ano até 2030.

6.7 Participacdo de Mercado Projetada para a BBL

Com base na capacidade produtiva planejada e na estratégia de entrada gradual por
segmentos de menor atrito regulatério, a BBL projeta a seguinte evolucao de participacdo no
mercado brasileiro:

Ano Producédo BBL (milhdes Market Share (% mercado Receita Bruta
L/ano) brasileiro) Estimada
2026 12 0,11% R$ 66,0 milhdes
2027 25-50 0,20-0,40% R$ 137,5-275,0
milhdes
2028 50-80 0,40-0,65% R$ 275,0-440,0
milhdes
2029 80-120 0,65—-0,95% R$ 440,0-660,0
milhdes
2030 160 ~1,1% R$ 880,0 milhdes

Premissa de preco de venda: R$ 5,50/litro (cenario base). Mercado de referéncia: producéo
brasileira de biocombustiveis projetada em ~14 bilhdes de litros/ano em 2030.

As metas de participacdo de mercado da BBL — entre 0,11% em 2026 e ~1,1% em 2030 —
sdo conservadoras e defensaveis diante do tamanho do mercado enderecavel, do
crescimento estrutural da demanda e da auséncia de concorrentes com tecnologia
equivalente no segmento de combustiveis sintéticos renovaveis drop-in  sem
transesterificacao.
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6.8 Analise Competitiva do Mercado

6.8.1 Concorrentes Diretos

O mercado de biocombustiveis convencionais é dominado por grandes produtores de
biodiesel FAME, como BSBIOS, ECB Group, Granol e as divisdes de biocombustiveis de
grandes grupos do agronegécio. Esses players operam com processos de transesterificacdo
convencional, gerando glicerina como subproduto e enfrentando as limita¢cdes técnicas e
ambientais descritas no Capitulo 3.

6.8.2 Vantagem Competitiva Sustentavel da BBL

A BBL ndo compete diretamente com os produtores de biodiesel FAME — ela os supera
estruturalmente por meio de uma rota tecnoldgica diferente, patenteada e superior em
multiplas dimensdes:

Dimenséo Competitiva Biodiesel FAME BBL DX
(Concorrentes)

Processo Transesterificacao Sintese catalitica
patenteada

Subprodutos Glicerina (10% do volume) X Nenhum

Tempo de ciclo 6—24 horas ~30 minutos

Custo de producéo R$ 4,50-5,50/litro R$ 3,90-4,30/litro

Compatibilidade drop- Parcial (limitada por lei) Total (100%)

in

Emissdes de NOx +8—10% vs. diesel -96,4% vs. diesel

Protecéo intelectual Processo publico Patente exclusiva

Validagdo SAF X Nao ENAC ltélia

Elegibilidade CBIOs Sim Sim (potencial superior)

6.9 Conclusdo: Uma Janela de Oportunidade Estrutural e Temporalmente Definida

O mercado de combustiveis renovaveis no Brasil e no mundo vive um momento
de transformacdao estrutural irreversivel, impulsionado por regulacdo compulsoéria, metas
climéticas vinculantes e demanda industrial crescente por alternativas ao diesel féssil.
A Brazilian Biocombustiveis Ltda. esta posicionada para capturar valor nesta
transformac&o com uma combinac¢éo Unica de ativos:

e Tecnologia proprietaria patenteada — sem equivalente no mercado;
Custo de producdo competitivo — inferior ao biodiesel convencional,
Validacéo internacional — ENAC ltalia para SAF;
Alinhamento regulatério — Lei 14.993/2024 e RenovaBio;
Mercado em expansédo estrutural — TAM superior a R$ 130 bilhdes/ano até 2030.

A janela de oportunidade para posicionamento estratégico neste mercado é temporalmente definida:
os primeiros produtores a obter enquadramento regulatério como combustivel sintético renovavel e a
estabelecer contratos de fornecimento de longo prazo com grandes consumidores industriais e
companhias aéreas capturarao vantagens competitivas duradouras e de dificil replicacéo.

A BBL esta pronta para ser esse produtor.
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7 CAPI'TLAJLO 7 — INVESTIMENTOS OPERACIONAIS E PROJECOES
ECONOMICO-FINANCEIRAS

7.1 Viséao Geral da Estratégia de Investimento

O plano de investimento da Brazilian Biocombustiveis Ltda. foi estruturado com base em
trés principios fundamentais:
1. Disciplina de capital — crescimento faseado, com cada etapa de investimento
vinculada ao avanc¢o dos marcos técnicos, regulatérios e comerciais;
2. Escalabilidade modular — arquitetura industrial que permite expanséo progressiva
de capacidade sem grandes reconfiguracdes de planta;
3. Monetizacado incremental — geracao de receita desde a primeira fase, reduzindo o
periodo de exposicao ao risco de execucao.

O modelo prevé duas fases principais de investimento, com capacidade produtiva total de
até 160 milhdes de litros por ano ao final da Fase 2, e possibilidade de expanséo adicional
na Fase 3 conforme o avanco regulatério e comercial da plataforma.

7.2 Estrutura de Investimento por Fase

7.2.1 Resumo Executivo do Plano de Investimento

Fase Horizonte CAPEX CAPEX  Capacidade Descrigédo
(USD) (BRL)*
Fasel Anos 1-2 USD 50 ~BRL 50-80 mi Primeira usina comercial,
(2026— milhdes 290 L/ano certificacbes, estruturacao
2027) milh&es regulatéria e capital de giro
inicial

Fase2 Anos3-4 USD 150 ~BRL até 160 mi Segunda usina, expansao

(2028 milhdes 870 L/ano de capacidade e
2029) milhdes consolidacdo comercial da
plataforma

Fase 3 Anos5-6  Adefinir A definir Expanséao Internacionalizacéo,
(2030- adicional replicacdo modular e
2031) consolidacéo estratégica

Total Anos 1-4  USD 200 ~BRL 160 mi Plataforma industrial

Fases milhdes 1,16 L/ano consolidada

1+2 bilhdo

Taxa de cambio de referéncia: BRL 5,80 / USD 1,00 (base 2025/2026). Valores sujeitos a atualiza¢éo
conforme variacdo cambial.
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7.2.2 CAPEX Fase 1 — USD 50 Milhdes (~BRL 290 Milh&es)

A Fase 1 contempla a implantacdo da primeira usina comercial da BBL, com capacidade
inicial entre 50 e 80 milhdes de litros por ano, além de todos os investimentos necessarios
para a estruturacao técnica, regulatéria e comercial da plataforma.

7.2.2.1 Detalhamento do CAPEX Fase 1

Item

Planta industrial —
civil e estrutural

Equipamentos e
automacéo

Laboratoério e P&D

Licenciamento e
certificacdes

Estrutura juridica e
Pl

Marketing
institucional e ESG

Capital de giro — 12
meses

Contingéncia (10%)

Total CAPEX Fase 1

Descrigao

Construcdo e montagem da usina
(~50 mil L/dia)

Tangues, bombas, centrifugas (Alfa
Laval), automacéo e controle de
processo

Unidade laboratorial integrada a
planta

Certificagdes ANP, ambientais,
laudos de desempenho e
conformidade

Patentes nacionais,
internacionalizacdo e protecdo de
propriedade intelectual

Relacionamento com governo, setor
privado, midia e relatérios ESG

Matéria-prima, logistica, RH e
distribuicéo (fase inicial)

Reserva para imprevistos de
execucao

Valor
Estimado
(USD)
USD 16,4 mi

USD 7,2 mi

USD 5,2 mi

USD 1,4 mi

USD 0,9 mi

USD 0,9 mi

USD 10,3 mi

USD 7,7 mi

USD 50,0 mi

7.2.3 CAPEX Fase 2 — USD 150 Milh6es (~BRL 870 Milhdes)

Valor
Estimado
(BRL)
BRL 95,0 mi

BRL 41,8 mi

BRL 30,0 mi

BRL 8,0 mi

BRL 5,0 mi

BRL 5,0 mi

BRL 60,0 mi

BRL 44,7 mi

BRL 289,5 mi

A Fase 2 contempla a implantacdo da segunda usinaindustrial, a expansao da capacidade
produtiva total para até 160 milhdes de litros por ano e a consolidacdo comercial da
plataforma BBL DX nos mercados doméstico e internacional.
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7.2.3.1 Detalhamento do CAPEX Fase 2

Item

Segunda usina
industrial

Expansao de
infraestrutura

Certificagcdes SAF e
regulatorias

Expansédo comercial
internacional

Capital de giro
incremental

Contingéncia (8%)

Total CAPEX Fase 2

Descricéao

Construcdo e montagem (~80 mi
L/ano adicionais)

Tanques de armazenamento,
logistica e distribuicao

Dossié ANP combustivel sintético,
certificacdo ASTM/ENAC para SAF

Estrutura de exportacdo SAF para
Europa (Mercosul e MENA)

Escalonamento de matéria-prima e
operacdo em plena capacidade

Reserva
execucao

para imprevistos de

Tecnologia Renovavel Avancada

Valor
Estimado
(USD)
USD 80,0 mi
USD 25,0 mi

USD 8,0 mi

USD 10,0 mi

USD 15,0 mi

USD 12,0 mi

USD 150,0 mi

Valor
Estimado
(BRL)
BRL 464,0 mi
BRL 145,0 mi

BRL 46,4 mi

BRL 58,0 mi

BRL 87,0 mi

BRL 69,6 mi

BRL 870,0 mi

Modelo de planta industrial - CAPEX 2- BBL DX e BBL SAF
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7.3 Principais Marcos Operacionais e Cronograma de Implantacéo

Marco

Fechamento do investimento Fase 1

Aquisicdo de terreno e

ambientais

Construcdo e montagem da Fase 1

Producdao piloto e testes de escala

Inicio da producédo comercial Fase 1

Submissao regulatéria  ANP

combustivel sintético

Fechamento do investimento Fase 2

Implantagdo da segunda usina

licencas

Inicio das exportacbes SAF para

Europa

Plena capacidade operacional

Periodo

Q1-Q2 2026

Q2-Q3 2026

Q2-Q4 2026

Q4 2026 — Q1

2027

Q2 2027

Q3 2027

Q1-Q2 2028
Q2-Q4 2028

Q1-Q2 2029

Q4 2029 - Q1
2030

Entregavel

Assinatura de contratos e aporte
inicial

Licenca de operacao
IDEMA/IBAMA
Planta civii e equipamentos

instalados

Validacdo de processo em escala
industrial

Primeiros lotes comerciais —

geracéo e frotas

Dossié técnico-juridico completo

Aporte Fase 2 confirmado
Expanséo para 160 mi L/ano

Primeiros contratos de
fornecimento SAF

160 mi L/ano consolidados
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7.4 Estrutura de Custos de Producao

7.4.1 Custos Variaveis por Litro Produzido

Insumo Custo Estimado Observacgéo
(BRLIL)
Oleo vegetal (soja ou UCO R$ 1,40 Preco médio de mercado 2025
residual)
Etanol anidro R$ 0,70 Etanol de fonte renovavel
Aditivo BBL (catalisador R$ 1,50 Componente protegido por
proprietario) patente
Energia elétrica e agua R$ 0,10 Sistema de mistura e
centrifugacao
Logistica e transporte R$ 0,20 Recebimento e distribuigéo local
Perdas técnicas (~2%) R$ 0,05 Estimativa conservadora
Custo Variavel Total R$ 3,95/litro Base de céalculo do modelo
financeiro
7.4.2 Custos Fixos Mensais por Usina
Iltem Valor Mensal (BRL)
Folha de pagamento R$ 280.000
Aluguel e instalagbes operacionais R$ 25.000
Manutencéo e insumos gerais R$ 18.000
Seguro da planta e responsabilidade civil R$ 10.000
Marketing institucional e ESG R$ 12.000
Custos administrativos e juridicos R$ 15.000
Total Custos Fixos Mensais / Usina R$ 360.000

Total Custos Fixos Anuais / Usina

Total Custos Fixos Anuais / 2 Usinas

R$ 4,32 milhdes
R$ 8,64 milhdes

Brazilian Biocombustiveis Ltda
CNPJ: 29.425.965/0001-08 | IE: 20.485.828-3
Rua Lafayete Lamartine 1889 - Bairro: Candelaria, Natal/RN, CEP 59.064-510
Pag. 39 di 52



BRAZILIAN

BIOCOMBUSTIVEIS

Tecnologia Renovavel Avancada

7.5 Premissas de Receita e Precificacdo

7.5.1 Posicionamento de Preco

Referéncia de Mercado Preco (BRL/L) — Base 2025/2026
Diesel S10 (preco médio ao produtor) R$ 5,90-6,20
Biodiesel B100 (prego médio ANP 2025) R$ 5,80-6,00
BBL DX — Preco de Venda Estimado R$ 5,40-5,60
BBL DX — Preco Base (cenério conservador) R$ 5,50

O BBL DX é precificado abaixo da referéncia de mercado do biodiesel B100, oferecendo ao
comprador uma alternativa renovavel de menor custo e superior desempenho ambiental —
proposta de valor que acelera a adogcdo comercial e reduz a resisténcia de entrada em novos
segmentos.

7.5.2 Margem de Contribui¢cdo Unitaria

Parametro Valor
Preco médio de venda R$ 5,50/L
Custo variavel total R$ 3,95/L
Margem de Contribuicdo Unitaria R$ 1,55/L
Margem de Contribui¢éo (%) 28,2%

Do Cheque ao Primeiro Litro Vendido

18 meses, 3 marcos. Receita garantida. 0 roadmap abaixo traduz etapas em producio com decisdes de alocacdo de capital.

Close financeiro FID

? - - r
EPC+FEED ;

1) CAPEX
i = Construgao usina Comissionamento
A - m[— ;

—

1 18
=== MESES

@ ‘ ANP 987/2025 [
Regulatério \@;a Ambiental LO
~ U0 = Certificago ISCC/RSB &) )
(3) Comercial F Offtake 1: assinado (:—_3
5 @) 50M L assinado

° Primeiro Litro Vendido e
Inicio ramp-up producao |
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7.6 Projecbes Financeiras — Modelo de 5 Anos (2026-2030)

7.6.1 Projecdo por Usina — Fase 1 (Capacidade: 50-80 mi L/ano)

Ano Volume Receita Custo Margem Custos EBITDA
(mi L) Bruta Variavel Contribuicao Fixos (BRL)
(BRL) (BRL) (BRL) (BRL)
2027 12 R$ 66,0 mi R$ 47,4 mi R$ 18,6 mi R$4,32mi R$ 14,3 mi
(Ano 1)
2028 30 R$ 1650 mi R$ 118,5 mi R$ 46,5 mi R$4,32mi  R$ 42,2 mi
(Ano 2)
2029 60 R$ 330,0 mi R$ 237,0 mi R$ 93,0 mi R$4,32mi R$ 88,7 mi
(Ano 3)
2030 80 R$ 440,0 mi R$ 316,0 mi R$ 124,0 mi R$4,32mi R$ 119,7 mi
(Ano 4)
7.6.2 Projecdo Consolidada — Fases 1 + 2 (Capacidade Total: 160 mi L/ano)
Ano Volume Receita Custo Margem Custos EBITDA
Total (mi Bruta Variavel Contribuicéo Fixos (BRL)
L) (BRL) (BRL) (BRL) (BRL)
2027 12 R$66,0mi R$47,4 mi R$ 18,6 mi R$ 4,32 R$ 14,3 mi
mi
2028 30 R$ 165,0 R$ 118,5 R$ 46,5 mi R$ 4,32 R$ 42,2 mi
mi mi mi
2029 80 R$ 440,0 R$ 316,0 R$ 124,0 mi R$ 8,64 R$ 115,4 mi
mi mi mi
2030 160 R$ 880,0 R$ 632,0 R$ 248,0 mi R$ 8,64 R$ 239,4 mi
mi mi mi
Acumulado 282 R$ 1,551 R$ 1,114 R$ 437,1 mi R$ 25,9 R$ 411,3 mi
4 anos bi bi mi
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7.7 Principais Indicadores Financeiros

7.7.1 Indicadores por Fase

Indicador Fase 1 (1 Usina)

CAPEX total USD 50 mi (~-BRL 290
mi)

Capacidade instalada 50-80 mi L/ano
Receita anual (plena R$ 440 mi
capacidade)
EBITDA anual (plena R$ 119,7 mi
capacidade)
Margem EBITDA ~27,2%
Custo médio total por litro R$ 4,00
Preco de venda médio R$ 5,50
Margem bruta por litro R$ 1,55

7.7.2 Indicadores de Retorno ao Investidor

Indicador Fase 1
NPV (Valor Presente Liquido) — TMA ~BRL 320
12% milhdes
ROI estimado 35-45% a.a.
Payback estimado 2,5-3 anos
Ponto de equilibrio (break-even) ~2,8 mi L/ano
indice de Liquidez Corrente ~8,5
EBITDA acumulado 5 anos ~BRL 411

milhGes

CAPEX/litro (capacidade méaxima) ~BRL 3,63/L

Tecnologia Renovavel Avangada

Consolidado (2 Usinas)

USD 200 mi (~BRL 1,16
bi)

160 mi L/ano
R$ 880 mi

R$ 239,4 mi

~27,2%
R$ 4,00
R$ 5,50
R$ 1,55

Consolidado Fases 1+2

~BRL 750-900
milhdes

30-40% a.a.
3—-4 anos
~5,6 mi L/ano
~8,5
~BRL 1,25 bilh&o

~BRL 7,25/L
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7.8 Andlise de Sensibilidade e Cenarios

A robustez econbmica do projeto foi avaliada em trés cenarios, considerando variagdes nos
principais vetores de risco: pre¢o de venda, custo de matéria-prima e taxa de utilizagdo da
capacidade instalada.

Cenario Preco Venda Custo Utilizacdo EBITDA Anual Payback
(BRL/L) Variavel (2 Usinas)
(BRL/L)
Otimista R$ 5,70 R$ 3,70 100% ~BRL 315 mi ~2,5 anos
Base R$ 5,50 R$ 3,95 100% ~BRL 239 mi ~3,5 anos
Conservador R$ 5,20 R$ 4,20 80% ~BRL 120 mi ~5,0 anos

Conclusao da analise de sensibilidade: O projeto mantém viabilidade econémicarobusta mesmo
no cenario conservador, com EBITDA anual superior a BRL 120 milhdes e payback inferior a 5 anos
— indicadores que sustentam a tese de investimento em qualquer dos cendrios avaliados.

7.9 Beneficios Adicionais e Upsides Nao Precificados

As projecOes financeiras apresentadas neste capitulo adotam premissas deliberadamente
conservadoras, ndo incorporando 0s seguintes upsides potenciais que podem ampliar
significativamente os retornos do investidor:

Upside Natureza Potencial de Impacto

CBIOs / RenovaBio Receita ambiental adicional por crédito de +R$ 0,15-0,30/L
descarbonizacgéo

Premium SAF Preco de venda do SAF superior ao diesel +R$ 5,00-8,00/L
verde (~2-3x)
Exportagéo para Acesso ao mercado europeu de SAF via Receita em
Europa ENAC USD/EUR
Licenciamento da Royalties sobre licencas regionais da  10% sobre vendas
tecnologia tecnologia BBL DX licenciadas
Economia circular Reducado de custo de matéria-prima via —R$ 0,30-0,50/L
uco coleta estruturada de UCO

7.10 Propostade Valor ao Investidor

A estrutura de retorno oferecida ao investidor da BBL combina multiplas fontes de geragao
de valor, diferenciando-se das oportunidades tipicas do setor de combustiveis:

. Licenciamento exclusivo regional da tecnologia BBL DX;
o Participagcdo nos resultados operacionais da plataforma industrial;

. Participacdo de 10% na receita de futuras licencas da tecnologia BBL em
novos territorios;

. Acesso pioneiro ao mercado europeu de SAF via parceria com ENAC Italia;
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. Valorizacao do ativo tecnoldégico com a consolidagdo da patente e expanséao
do portfélio de PI;

. Posicionamento ESG de alto impacto, com reducdo comprovada de emissées
superior a 96% vs. diesel féssil;

. Upside regulatério via CBIOs/RenovaBio e enquadramento como combustivel
sintético renovavel.

7.11 Conclusao Financeira

O projeto BBL DX apresenta, a luz das premissas econdmicas adotadas e dos dados de
mercado disponiveis, um perfil financeiro de alta atratividade para investidores
institucionais, caracterizado por:
e Receita anual consolidada de BRL 880 milhdes em plena capacidade (160 mi
L/ano);
e EBITDA anual da ordem de BRL 239 milhdes, com margem de ~27%;
e NPV estimado entre BRL 750 e BRL 900 milhdes para o investimento consolidado
de USD 200 milhdes;
e Payback estimado de 3 a 4 anos no cendrio base;
e ROl projetado entre 30% e 40% ao ano;
e Ponto de equilibrio conservador de apenas ~5,6 milhdes de litros/ano —
representando menos de 3,5% da capacidade instalada total.

A combinacdo entre escala industrial relevante, margem operacional superior a média
setorial, tecnologia  proprietaria  patenteada e multiplos  vetores de upside néao
precificados configura umaanomalia positiva de retornono setor de combustiveis e
biocombustiveis — setor historicamente marcado por margens operacionais significativamente mais
comprimidas.

8 CAPITULO 8 — CONCLUSAO

8.1 Sintese Estratégica

Ao longo deste Prospecto, a Brazilian Biocombustiveis Ltda. (BBL) demonstrou, com base
em evidéncias técnicas, laboratoriais, regulatérias e financeiras, que a tecnologia BBL DX
representa uma disrupc¢éao real e fundamentada no mercado de combustiveis renovaveis
— nao uma promessa especulativa, mas uma plataforma tecnoldgica patenteada, validada
internacionalmente e pronta para escalonamento industrial.
A BBL relne, em um Unico projeto de investimento, atributos que raramente coexistem no
setor de energia renovavel:
e Inovacdo tecnoldgica protegida — processo patenteado sem equivalente no
mercado global;
e Competitividade econdmica comprovada — custo de producéo inferior ao
biodiesel convencional e ao diesel fossil;
e Validacéo institucional internacional — selecao oficial pela ENAC Itélia para o
programa SAF europeu;
e Alinhamento regulatério estrutural — plena aderéncia a Lei 14.993/2024 e ao
RenovaBio;
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e Mercado em expansdo mandatdria — demanda garantida por legislacéo
compulsoria no Brasil e na Europa;
e Equipe de execucdo experiente — lideranga técnica, industrial e financeira de nivel

internacional.

8.2 Painel de Indicadores Consolidados

8.2.1 9.2.1 Indicadores Técnicos e Ambientais

Indicador Técnico

Processo de producéo

Tempo de ciclo por
lote

Geracdao de glicerina
Variagcado de
temperatura no
processo

Compatibilidade drop-
in

Estabilidade a
oxidacao

Ponto de escorrimento

Ndmero de cetano
Viscosidade (mm?/s)

Teor de enxofre
(mg/kg)

Vida util em
armazenamento

Desgaste de injetores
(5.000h)

Falhas mecéanicas
(40.000 km)

Ganho de autonomia
vs. Diesel S10

BBL DX

Sintese fisico-
quimica catalitica

~30 minutos

Nenhuma
N&o requerida

Total (100%)
11,9 horas
=27°C
41,6-42,4
3,801
<30

> 10 anos
Inexistente

Nenhuma

+15,2%

Referéncia (Diesel S10/
Biodiesel FAME)

Transesterificacdo

6—24 horas
Até 10% do volume
60-70°C

Parcial (FAME)

6 horas (FAME)
0 a-12°C (Diesel)
42-48 (Diesel S10)

2-5 (Diesel S10)

10,0 (Diesel S10)

1-2 anos (FAME)
Referéncia

Referéncia

Referéncia

Vantagem BBL

Sem
subprodutos

48x mais rapido
Zero passivo
Menor OPEX

Sem adaptacOes

+98% superior

Melhor
desempenho a
frio

Equivalente
Dentro da faixa

70% inferior

5-10x superior
Zero desgaste

Zero falhas

Menor custo/km
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8.2.2 Indicadores de Desempenho Ambiental

Parédmetro de Emissao BBL DX Diesel S10 Reducao (%)
NOx (ppm) 32 ~830 -96,4%
SOx (ppm) 13 ~590 -97,8%
CO; (%) 0,7 2,30 —69,6%
CO (ppm) 490 2.400 —79.6%
Material Particulado — Opacidade (m™) 0,12 2,52 —95,2%

Reducéo de CO; no ciclo de vida (ACV) até-70% Referéncia Elegivel RenovaBio

8.2.3 9.2.3 & Indicadores Operacionais e de Capacidade

Indicador Operacional Fase 1 Fases 1+2 (Consolidado)
Capacidade instalada 50-80 mi L/ano 160 mi L/ano
Custo variavel de producéo R$ 3,95/L R$ 3,95/L
Preco de venda estimado R$ 5,50/L R$ 5,50/L
Margem de contribuicdo unitaria R$ 1,55/L R$ 1,55/L
Margem de contribuicéo (%) 28,2% 28,2%
Custos fixos anuais R$ 4,32 mi R$ 8,64 mi
Ponto de equilibrio (break-even) ~2,8 mi L/ano ~5,6 mi L/ano
Equipe operacional inicial 18-30 profissionais 40-60 profissionais
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8.2.4 Indicadores Financeiros e de Retorno

Indicador Financeiro Fase 1 Fases 1+2 (Consolidado)
CAPEX total USD 50 mi (~-BRL 290 USD 200 mi (~BRL 1,16 bi)
mi)
Receita bruta anual (plena R$ 440 mi R$ 880 mi
capacidade)
EBITDA anual (plena capacidade) R$ 119,7 mi R$ 239,4 mi
Margem EBITDA ~27,2% ~27,2%
EBITDA acumulado 5 anos ~R$ 411 mi ~R$ 1,25 bilh&o
NPV estimado (TMA 12%) ~R$ 320 mi R$ 750-900 mi
ROI estimado 35-45% a.a. 30-40% a.a.
Payback estimado 2,5-3 anos 3—-4 anos
indice de Liquidez Corrente ~8,5 ~8,5
CAPEX por litro (cap. maxima) ~R$ 3,63/L ~R$ 7,25/L

8.2.5 Indicadores Regulatérios e de Propriedade Intelectual

Indicador Regulatorio / Pl Status
Patente nacional (INPI Brasil) Deferida — maio 2025
Patente internacional (PCT) Depositada — PCT/BR2019/050531
Validacdo ENAC Italia (SAF) Confirmada — outubro 2024
Alinhamento Lei 14.993/2024 Plena conformidade
Enquadramento combustivel sintético Fundamentado juridicamente
Elegibilidade RenovaBio / CBIOs Em estruturagéo regulatéria
Licenca ambiental IDEMA (unidade experimental) Emitida
Certificado de Licenca de Funcionamento (PF) Emitido
Relacionamento ANP (dossié regulatério) Em desenvolvimento
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8.2.6 Indicadores de Mercado e Posicionamento

Indicador de Mercado Valor / Status
Mercado brasileiro de diesel (2024) 67,2 bilhdes de litros/ano
Producdo brasileira de biodiesel (2024) 9,07 bilhdes de litros/ano
Projecdo mercado biodiesel Brasil (2030) ~14,0 bilhdes de litros/ano
Mercado global SAF (2024) USD 1,5 bilhdo
Projecdo mercado global SAF (2030) USD 15,7 bilhées
Market share BBL projetado (2026) 0,11% do mercado brasileiro
Market share BBL projetado (2030) ~1,1% do mercado brasileiro
LOIs em negociacéo (volume potencial) até 155 mi L/ano
Apoio institucional FINEP/BNDES Projetos em analise

8.3 Texto Conclusivo

8.3.1 A Oportunidade que se Apresenta Uma Vez por Geracao

Existem momentos na histdria industrial em que a convergéncia entre inovacao tecnoldgica,
demanda estrutural de mercado e janela regulatéria favoravel cria oportunidades de
investimento que néo se repetem. O mercado global

de combustiveis renovaveis vive, em 2026, 'F !‘
precisamente esse momento.

A transicao energética deixou de ser uma tendéncia

— € hoje uma obrigacao legal, mensuravel e com

]

prazo definido. No Brasil, a Lei 14.993/2024 " 4 - B
estabelece mandatos crescentes de n e ‘
biocombustiveis até 2030. Na Europa, o ReFuelEU ‘ \"A » ’
Aviation exige SAF em todos os voos a partir de ' :

2025, com escalada até 70% em 2050. Em ambos
0os mercados, a demanda por combustiveis
renovaveis de baixo carbono, economicamente
competitivos e tecnicamente superiores ao biodiesel convencional € garantida por lei —e a
oferta ainda ndo acompanha esse crescimento.

A Brazilian Biocombustiveis Ltda. esta posicionada, com tecnologia patenteada, validacao
internacional e equipe experiente, para ser a resposta industrial a essa demanda.

O BBL DX n&o é uma promessa de laboratério. E um combustivel testado em mais de 5.000
horas de operacdo em gerador,40.000 km em veiculo automotivo e multiplas
aplicac6es maritimas — com resultados laboratoriais independentes que comprovam
reducbes de emissbes superiores a 96% frente ao diesel fossil, ganho de autonomia
de 15% e zero falhas mecanicas em todos os testes conduzidos. E um processo patenteado
gue produz em 30 minutos 0 que a industria tradicional leva até 24 horas para fabricar —
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com custo inferior, sem subprodutos e sem necessidade de adaptacdes em motores ou
infraestrutura existente.
Do ponto de vista financeiro, o projeto apresenta uma combinacao que raramente se encontra
no setor de energia: receita anual projetada de BRL 880 milhdes, EBITDA de
~27%, payback de 3 a 4 anos e NPV entre BRL 750 e BRL 900 milhdes para um
investimento total de USD 200 milh6es — com multiplos upsides adicionais néao precificados,
incluindo o mercado europeu de SAF, os créditos de descarbonizacdo via RenovaBio e o
licenciamento global da tecnologia.
A selecéo pela ENAC Italia— ao lado de gigantes como ENI, Total Energies e Italiana Petroli
— n&o é um detalhe de relacdes publicas. E a confirmacdo, por uma das autoridades de
aviacédo civil mais rigorosas do mundo, de que
a tecnologia BBL DX tem fundamento técnico
suficiente para competir no mercado mais
exigente e de maior valor agregado do setor
de combustiveis renovaveis.
A  janela de oportunidade para
posicionamento estratégico neste mercado
éreal, mensuravel e temporalmente
limitada. Os primeiros produtores a
consolidar  enquadramento  regulatdrio,
estabelecer contratos de fornecimento de longo
prazo e construir capacidade industrial relevante capturardo vantagens competitivas
duradouras — em tecnologia, relacionamento institucional, escala de producdo e acesso a
mercados — que serdo progressivamente mais dificeis de replicar.
A BBL est& pronta para dar esse passo. Com tecnologia proprietéria protegida, validacéo
técnica independente, equipe de execucdo qualificada, governanca estruturada e
alinhamento regulatério pleno, a empresa oferece ao investidor visionario ndo apenas um
retorno financeiro atrativo — mas a oportunidade concreta de participar da construcéo de uma
das plataformas industriais de combustiveis renovaveis mais relevantes do Brasil e,
progressivamente, do mundo.

"Validados por quem entende. Comprados por quem precisa. Investidos por quem enxerga o
futuro."

Para mais informacdes, especificacdes técnicas, laudos de laboratérios,
licencas, testes de desempenho, memoriais descritivos, videos
entrevistas, etc., visite nosso site oficial:

www.newbiofuel.com.br
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ANEXOS

*ANEXO UNIDADE EXPERIMENTAL (MACA[BA, RN, BRASIL)

Nossa unidade existente foi construida em 2018 na érea industrial de Macaiba, RN (Brasil). O complexo ocupa -
uma area fisica de aproximadamente 500 m?. O complexo tem capacidade potencial de produgao de 2000 litros ‘
por hora, e foi planejado para ser utilizado apenas para testes de qualidade e confiabilidade de biocombustiveis
veiculares e equipamentos (veja as fotos abaixo e a andlise dos testes de biocombustivel nos anexos)

EFICIENCIA PROVADA

1 SCREEUN-CONTROL

Brazilian Biocombustiveis Ltda
CNPJ: 29.425.965/0001-08 | IE: 20.485.828-3
Rua Lafayete Lamartine 1889 - Bairro: Candelaria, Natal/RN, CEP 59.064-510
Pag. 51 di 52



BRAZILIAN

BIOCOMBUSTIVEIS

Tecnologia Renovavel Avancada

’ ~N s : . S = _ -
Process Control Center i =
= A .

A

Brazilian Bioccombustiveis Ltda
CMNFI: 29.425.965/0001-08
Tel. +55 84 3206-5544 +55 84 9 B630-1875 whatsapp
Email: raberto@ newbiofuel.com.br
Site and information: www .newbicfuel.com.br
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